METODOLOGJIA E
VETEVLERESIMIT TE IoAFP-ve



1. Hyrje

Vlerésimi i cilésisé né Arsimin dhe Formimin Profesional ka géné dhe mbetet njé sfidé pér
geveriné, por edhe pér veté institucionet qé ofrojné kété shérbim. Njé nga format e vlerésimit
té cilésisé né kéto institucione éshté vlerésimi i brendshém ose vetévlerésimi. Vetévlerésimi
éshté gjykimi né lidhje me cilésiné e ofertés sé loAFP-ve. Qéllimi i vetévlerésimit éshté:

e Pércaktimi i gjendjes aktuale, duke béré krahasime me pérvojat e mira, pra

identifikimi i pikave té forta dhe fushave pér pérmirésim.
e Pércaktimi i potencialit pér pérmirésim dhe hartim i planit t& pérmirésimt.
e Pérmirésimi sistematik i cilésisé.

Ky dokument iu shérben té gjithé ofruesve publiké té Arsimit Profesional né Shqipéri dhe jep
orientime, né ndihmé té tyre, pér kryerjen e vetévlerésimit né ményré sa mé té ploté dhe duke
u mbéshtetur te fusha, tregues dhe standarde zyrtare té parashtruara né Udhézuesin pér
vetévlerésimin e loAFP-ve. Kjo béhet né kontekstin e kryerjes sé reformés térésore té Arsimit
Profesional, e cila bazohet né Strategjiné Kombétare pér Punésim dhe Aftési 2014-2020, njé
prej objektivave té té cilés éshté ofrimi i Arsimit dhe Formimit Profesional cilésor pér té
Rinjté dhe té Rriturit. Vec sa mé sipér, ky dokument do té vazhdojé té rishikohet ¢do vit, né
ményré gé té pasqyrohen né té zhvillimet e ndodhura, si edhe pér té pérfshiré pérvojat dhe
praktikat e vlefshme né fushén e vetévlerésimit. Dokumenti mund té gjéndet né adresén:
http://www.akafp.gov.al.

Dokumenti u drejtohet té gjithé atyre gé punojné né institucionet publike gé ofrojné Arsim
Profesional (drejtuesve dhe bordeve té drejtimit, pérgjegjésave té departamenteve dhe atyre
gé kané rol té réndésishém né menaxhimin e institucioneve té AP-sé, stafeve mésimore dhe
mbéshtetése), por mund té jeté i dobishém edhe pér aktorét e tjeré gé bashképunojné me kéto
institucione, té tillé si prindérit, autoritetet lokale, grupet e ndryshme té komunitetit dhe té
tjere.

Pér kédo institucion efektiv, thellésia dhe sfida gé pérshkon vetévlerésimin jané zemra e
procesit té pérmirésimit té cilésisé. Synimi éshté gé ofruesit e AP-sé té ndjekin procedura mé
té gendrueshme dhe mé té qgarta pér vlerésimin e brendshém. Efektiviteti do té jeté mé i
ndjeshém né ato institucione, ku pérgjegjésia ndahet te té gjithé ata gé mbéshtesin té nxénit,
arritjet dhe progresin.

Vetévlerésimi po nxitet dhe po konsiderohet si njé mekanizém qé mbéshtet arritjen e
rezultateve té kérkuara. Shkollave u kérkohet té hartojné raport vetévlerésimi (RV). Kjo
analizg, si fillim, kérkohet té kryhet sipas njé formati-model, me géné se ky éshté njé proces
né hapat e para. Institucioni gé harton RV duhet té fokusohet né, té paktén, dy fusha prioritare
té cilésisé, duke patur parasysh edhe udhézimet e posagme té ministrisé pérgjegjése pér
Arsimin dhe Formimin Profesional (AFP) pér fusha, nénfusha apo tregues té vecanté.
Ndérkohé, kérkohet gé gjaté njé periudhe 4-vjecare institucioni duhet té realizojé njé
vetévlerésim té ploté. Pérdorimi i raportit té vetévlerésimit nga institucione e organizma té
tjera, té tilla si inspektimi, apo agjenci té tjera pér efekte studimi/vlerésimi té jashtém etj.
megjithése i réndésishém, nuk pérbén géllim né vetvete.


http://www.akafp.gov.al/

IoAFP-té duhet té inkurajojné stafin e tyre pér té analizuar dhe vlerésuar performancén e vet,
si pjesé kjo e monitorimit dhe pérmirésimit té cilésisé sé punés. Ekipi pér Sigurimin e Cilésisé
pérdor rezultatet e analizave pér té siguruar njé pamje té pérgjithshme té cilésisé sé
institucionit. Rezultat i kétij procesi vetévlerésimi duhet té jené raporti i vetévlerésimit dhe
planet pér pérmirésim né té gjitha fushat dhe nivelet pérkatése.

Dokumenti pérmban ide té hollésishme, mjete té dobishme, si dhe informacion pér té
realizuar procesin e vetévlerésimit dhe shkruajtjen e raportit pérkatés. Ai i shérben njerézve
gé drejtojné ose jané pérgjegjés pér vetévlerésimin dhe planifikimin e pérmirésimit, por edhe
atyre gé e zbatojné até né praktiké. Vetévlerésimi, planifikimi pér pérmirésim dhe monitorimi
i pérmirésimeve jané té vazhdueshme dhe ky dokument éshté, pra, i dobishém gjaté gjithé
vitit.

2. Vetévlerésimi dhe pérmirésimi i vazhdueshém

Qéllimi kryesor i vetévlerésimit dhe planifikimit té pérmirésimit éshté pérmirésimi i cilésisé
sé procesit mésimor dhe mbéshtet ofruesin e AFP-sé pér nevojat e tjera té zhvillimit dhe
matjen e progresit pérkundrejt misionit dhe géllimeve té tij.

Vetévlerésimi éshté njé kérkeseé ligjore dhe éshté:

e pjesé esenciale e procesit té rishikimit dhe pérmirésimit té vazhdueshém:;

e i orientuar nga nevojat e ofruesit t&é AFP-sé se sa nga kérkesat nga jashté institucionit; por
njékohésisht i pérgjigjet kérkesave nga jashté;

e i bazuar né evidencé té besueshme, té vlefshme dhe té pérditésuar — éshté e nevojshme té
pérdoren té dhéna si pikénisje pér ¢do lloj gjykimi apo vlerésimi;

e pérfshirés: té gjithé anétarét e organizatés kontribuojné né proces dhe ndérmarrin veprimet
pér pérmirésim dhe i monitorojné ato né ményré té vazhdueshme;

e Dbaza pér plane veprimi efektive dhe té vazhdueshme, té cilat kur zbatohen cojné né
pérmirésim ose ruajtjen e standardeve.

Kur flitet pér proceset e vetévlerésimit, Insitucionet ofruese té¢ AFP-sé (IoAFP) duhet té
marrin parasysh se cilat fusha dhe kritere té cilésisé jané thelbésore pér institucionin e tyre.
Ata duhet, gjithashtu, té sigurohen gé ¢dokush né institucion té pérfshihet né vetévlerésim dhe
té jeté i vetédijshém pér mjetet, politikat dhe procedurat gé do té pérdoren.

Procesi i pérmirésimit t€ vazhdueshém kontribuon né cilésiné e ofrimit t¢ AFP-sé, né
pérputhje me ndryshimet né shogéri dhe pérvojén e fituar. l0AFP-té kané pérgjegjési ndaj
shogérisé dhe jané pjesé e procesit té vendosjes sé géllimeve dhe politikave pér promovimin
dhe pérmirésimin e té nxénit dhe arritjeve.

Qéllimi kryesor i vetévlerésimit éshté pérmirésimi i cilésisé. Me ané té tij ofruesit e AFP-sé

identifikojné anét e forta dhe té dobta, krahasojné performancén e tyre me até té ofruesve té

tjeré dhe hartojné planin e pérmirésimit. Ky plan pérfshin:

e identifikimin dhe vendosjen e pérparésive pér fushat gé kané nevojé pér pérmirésim;

e vendosjen e objektivave dhe pércaktimin e veprimeve gé duhet té ndérmerren pér
pérmirésim;

e objektivat, piketat dhe kriteret e miratuara, gé do té pérdoren pér drejtimin dhe kontrollin
e procesit té pérmirésimit.

Vetévlerésimi ¢con né pérmirésimin e cilésisé, si dhe ngritjen e sistemit té sigurimit té cilésisé
né té gjitha IoAFP-té. Agjencia Kombétare e Arsimit, Formimit Profesional dhe



Kualifikimeve (AKAFPK) do té mbéshtesé té gjithé ofruesit qé kryejné vetévlerésimin né
ményré gé ata (ofruesit) té rrisin cilésiné e performancés sé tyre.

Nga ana tjetér, pritet gé IoAFP-té té kryejné vetévlerésimin dhe té pérmirésohen, duke
bashképunuar me té gjithé aktorét kryesoré né punén e tyre. Kjo do té pérfshijé té gjithé
stafin, veté nxénésit, prindérit, punédhénésit dhe organet e pushtetit lokal.

3. Qéllimi i vetévlerésimit dhe i Sigurimit té Cilésisé

Né radhé té paré, oferté cilésore do té thoté se oferta e loAFP-sé éshté né pérputhje me
nevojat e nxénésve/kursantéve, punédhénésve, komunitetit lokal dhe ekonomisé.

Vetévlerésimi éshté projektuar pér té siguruar se interesat e nxénésve vijné té parat dhe jané té
njé réndésie té madhe. QE&llimi éshté pér té vendosur nxénésit/kursantét, nevojat, pérvojat dhe
arritjet e tyre né zemér té procesit té vetévlerésimit dhe pérmirésimit té cilésisé. Nga ana
tjetér, oferta e 10AP-sé duhet t’i pérgjigjet nevojave té punédhénésve, t€ komunitetit lokal,
dhe ekonomisé. Prandaj, loAFP-té duhet té pérfshijné plotésisht partnerét kyg né procesin e
vetévlerésimit dhe planifikimit té pérmirésimit té cilésisé.

Ofruesit e AFP-sé duhet té promovojné mundési té barabarta pér té gjithé nxénésit/kursantét
né té gjitha aspektet e ofrimit. Kjo pérfshin marrjen e masave pér té zgjeruar pjesémarrjen,
hegjen e pengesave pér té nxéné dhe pakésimin e pabarazive né mundésité pér punésim. Sé
fundi, té gjithé ofruesit e AFP-sé pritet té arrijné, nga viti né vit, pérmirésime té vazhdueshme
né cilésiné e ofrimit té tyre dhe té rrisin standardet. Nése standardet jané tashmé shumé té
larta, ato duhet té ruhen.

4. Pérgjegjésité pér vetévlerésimin

Vetévlerésimi duhet t&¢ mbéshtesé zhvillimin organizativ. Prandaj duhet té jeté pjesé pérbérése
e planifikimit strategjik dhe operacional dhe jo njé aktivitet “rrufe.” Ai duhet té jeté pjesé
integrale e masave pér sigurimin e cilésisé, duke béré t& mundur késhtu krahasimin kundrejt
standardeve kombétare dhe evropiane té cilésiseé.

Procesi i vetévlerésimit - si té gjitha proceset e tjera brenda institucionit - duhet t'i nénshtrohet
shqyrtimit periodik dhe rishikimit. Ky rishikim duhet té jeté vjetor, por ¢cdo shqyrtim mund té
pérgéndrohet né aspekte apo fusha té vecanta, né ményré qé cikli pér njé rishikim té ploté té
zgjasé disa vjet (deri katér vjet).

Vetévlerésimi duhet té jeté i planifikuar dhe pérgjegjésia pér kété duhet té jeté e garté. Duhet
té keté njé marrédhénie konstruktive ndérmjet atyre, qé jané pérgjegjés pér menaxhimin dhe
atyre gé kané pérgjegjési té vecanté pér sigurimin e cilésisé (pér shembull, njé ekip i sigurimit
té cilésis€). Késhtu, planifikimi ¢do vit i vetévlerésimit mund t’i delegohet térésisht ekipit té
sigurimit té cilésisé (KSC), ndérsa planifikimi dhe zbatimi i planit té€ pérmirésimit duhet té
jeté pérgjegjési e drejtpérdrejté e drejtuesit té institucionit.

Gjaté planifikimit té vetévlerésimit, loAFP duhet té identifikojé:
e pse duhet té béhet vetévlerésimi;
e cilat fusha apo aspekte jané pérparési dhe duhet té jené subjekt i vetévlerésimit;
e si do té kryhet vetévlerésimi — ményra e mbledhjes, analizés sé té dhénave dhe raportimi
mbi performancén né fushat kyge;
kush do ta kryejé vetévlerésimin;
kur do té kryhen fazat e ndryshme té procesit;
si do té raportohen rezultatet, si dhe kujt do t’i vihen ato né dispozicion.



Qéllimi 1 procesit té vetévlerésimit duhet t'i komunikohet té gjithé stafit, nxénésve dhe
aktoréve té tjeré. Té gjithé pjesémarrésit duhet té jené té vetédijshém pér pérgjegjésité e tyre
né kuadér té procesit té vetévlerésimit. Ata duhet té informohen si¢ duhet pér géllimet e
vetévlerésimit, fushat gé do té mbulojé, si do té kryhet, si dhe afatet kohore.

4.1 Angazhimi i té gjithé stafit né té gjitha nivelet

Pér té arritur pérmirésimin e vazhdueshém, i gjithé personeli duhet té nxitet pér t&¢ monitoruar
dhe vlerésuar performancén e vet dhe pér té identifikuar fushat pér pérmirésim. Gjithashtu,
atyre duhet t'u jepet koha dhe t’u sigurohet trajnimi i nevojshém pér té kryer kété puné. Duhet
théné se nuk éshté e thjeshté té pércaktohet koha e nevojshme pér té pérfunduar me efektivitet
vetévlerésimin, veganérisht koha gé duhet pér mbledhjen e déshmive.

Vémendje duhet t'i kushtohet llojit té detyrave té anétaréve té personelit dhe nése ata jané me
kohé pune té ploté apo me kohé té pjesshme. Né rastin e mésuesve dhe instruktoréve, faktorét
gé duhen marré né konsideraté mund té jeté numri i oréve pér mésimin praktik gé kérkon
pérdorimin e pajisjeve, reparteve, laboratoreve si dhe natyra e Iéndés / programit mésimor gé
mbulohet.

Ekipet kurikulare duhet té trajnohen pér teknikat e vetévlerésimit, veganérisht pér ményrén e
vlerésimit t& déshmive dhe si duhen béré gjykime té shéndosha. Cdo ekip kurrikular duhet té
keté njé udhéheqés, i cili planifikon dhe menaxhon procesin e vetévlerésimit dhe merr
pérgjegjésiné pér té shkruar raportin e vetévlerésimit.

Pasi ekipi kurikular pérfundon procesin e vetévlerésimit, raportin dhe planin e pérmirésimit té
vet, ia paraget kéto Ekipit t¢ SC, i cili éshté pérgjegjés pér shkrimin e raportit té
vetévlerésimit pér krej 10AFP-né. Pikat kryesore nga raportet e vetévlerésimit té ekipeve
kurikulare grupohen né raportin e pérgjithshém té vetévlerésimit dhe né planin e pérmirésimit.
Raporti pérfundimtar miratohet nga drejtuesi i l0AFP-sé.

Né skicén né vijim, jepen hapat gé mund té shérbejné si strukturé pér ekipet e reja gé
organizojné vetévlerésimin dhe hartojné planin e pérmirésimit né fushat e tyre.



1. Pércaktimi i fushave gé do
mbulojé vetévlerésimi dhe
pérgjegjésité e ekipit

2. studimi i fushave té cilésisé
dhe pércaktimi i objektivave,
standardeve dhe niveleve gé do
shqyrtohen

3. Qémtimi i pérvojave té mira,
déshmive né dispozicion dhe
déshmive qé duhen nxjerré

10. Késhillimi i planit me
kolegét, drejtorin dhe rishkimi
i tij né se duhet

|

9. Hartimi 1 planit té
pérmirésimit
- Pércaktimi i objektivave,
roleve, pérgjegjésive, afateve
dhe piketave pér rishikim dhe

vlerésim

Ekipet, detyrat dhe
procesi i VV

8. Identifikim i burimeve té
nevojshme pér veprimet gé do
té ndérmerren dhe njohja e
mundésive dhe kufizimeve pér
kéto veprime

7. Propozimi i ményrave té
trajtimit té dobésive, ose nxjerrja
e déshmive shtesé dhe
parashtrimi i zgjidhjeve té
mundshme

!

4. Grumbullimi i déshmive,
krahasimi me kriteret e cilésisé
dhe gjykimi pér standardin e
pérmbushjes

5. Identifikimi i anéve té forta
dhe dobésive, mangésive né
evidencé dhe shkageve té
pérmbushjes sé dobét

A

6. Shkrimi i raportit té
vetévlerésimit dhe késhillimi
me kolegét

Figura 1: Pérmbajtja dhe detyrat e ekipeve té vetévlerésimit dhe hartimit té planit t& pérmirésimit

4.2 Pérfshirja e nxénésve/kursantéve

Pér té arritur géllimet e procesit té sigurimit té cilésisé, I0AFP-ja do té duhet té pérfshijé
nxénésit/kursantét né procesin e vetévlerésimit. Nxénésit/kursantét duhet té informohen si
duhet pér géllimin dhe rezultatet e procesit té vetévlerésimit dhe do té ishte miré pérfshija e
disa nxénésve/kursantéve né ekipet e vetévlerésimit.

IoAFP-té duhet té pérdorin metoda efektive pér t& mbledhur reagimet nga nxénésit/kursantét,
duke pérfshiré kétu pyetésorét, intervistat, fokus grupet dhe shqyrtimin e ankesave.

Sondazhet duhet té zbulojné nevojat e nxénésve/kursantéve té ardhshém dhe se sa té
pérmbushur ndjehen nxénésit/kursantét, gé largohen, me programin qé kané ndjekur. Kjo
éshté vecanérisht e réndésishme pér té mbledhur té dhéna mbi destinacionin e
nxénésve/kursantéve pas diplomimit/certifikimit dhe pér arsyet se pse nxénésit/kursantét
braktisin programet para pérfundimit.



Konsiderohet praktiké e miré pasja e politikave dhe procedurave té pérfshirjes sé nxénésve/
kursantéve si dhe pér té paré nése jané té zbatueshme né realitet apo jo; edhe nése po, cilat
jané rezultatet pér nxénésit/kursantét. Nése politikat dhe procedurat nuk funksionojné, atéhere
ofruesit e AFP-sé duhet té béjné ndryshimet pérkatése, pér té siguruar njé zbatim mé efikas té
politikave dhe procedurave té pérfshirjes.

4.3 Pérfshirja e aktoréve

Eshté e réndésishme gé procesi i vetévlerésimit té pérfshijé né ményré aktive té gjithé ata gé
punojné né 10AFP, ose bashképunojné me té, né ményré gé té pérftohen kéndvéshtrime dhe
gjykime sa mé té balancuara.

Gjaté planifikimit té procesit té vetévlerésimit, loAFP-ja duhet t€ marré parasysh edhe rolin
gé do té luajné punédhénésit né kété proces. lIoAFP-té duhet té zhvillojné metoda efektive pér
té mbledhur reagimet nga aktorét e jashtém, pér shembull, nga punédhénésit dhe komuniteti
lokal, né lidhje me nxénésit/kursantét gé kryejné praktikat profesionale né vendin e punés
dhe/ose ata gé hyjné né tregun e punés. Gjithashtu, aktorét e jashtém duhet té informohen pér
géllimin dhe rezultatet e procesit té vetévlerésimit dhe reagimet e tyre duhet té pérdoren pér té
zhvilluar cilésiné e ofrimit té€ l0AFP-sé.

Nga ana tjetér, jo mé pak e réndésishme éshté qé stafi, nxénésit, kursantét dhe aktorét e tjeré

té kuptojné:

e procesin e vetévlerésimit dhe rolin e tyre né té duke pérfshiré monitorimin e
pérmirésimeve sipas planit té pérmirésimit;

e cfaré ndodh me opinionet. déshmité dhe té dhénat qé ata japin dhe si pérdoren ato pér
dhénien e gjykimeve dhe planin e pérmirésimit.

Né vijim, po japim disa shembuj té praktikave pozitive, pér sa i takon pérfshirjes sé aktoréve:

e | gjithé personeli duhet té jeté i vetédijshém pér pérmbajtjen e raportit té vetévlerésimit,
vlerésimet né té, planin e pérmirésimit, si dhe planin e zhvillimit afatmesém (né shkollat
profesionale).

e Lidhja e vetévlerésimit me procedurat e pérmirésimit té cilésisé né ményré té tillé, gé té
mos dyfishohet koha dhe burimet e pérdorura ve¢ e veg pér secilin prej kétyre cikleve.
Késhtu, stafi sheh se si po veprohet pér sa i takon vézhgimit, reagimeve nga nxénésit ose
punédhénésit, monitorimit té brendshém dhe rishikimit té planeve, té gjitha kéto té lidhura
me hartimin e raportit té vetévlerésimit.

e Grumbullimi i opinioneve nga ata gé jané té anagazhuar né mésimdhénie dhe trajnim dhe
gé mund té kontribuojné né pérmirésimin e tij, duke pérfshiré nxénésit, punédhénésit dhe
personelin mésimdhénés.

e Pérfshirja e stafit, dhe e té tjeréve, gé nga fillimi i procesit té vetévlerésimit, pra jo thjesht
pér té dhéné komente mbi draftin e raportit t€ pérfunduar, por njé gasje "nga poshté-lart”
né vend té "nga lart-poshté"”, ku té gjithé té kontribuojné.

e Pérdorimi i grupeve té fokusuara té personelit, nxénésve dhe punédhénésve, kur nuk éshté
I mundur konsultimi me ¢do individ mé vete, pér té pérftuar reagimet mbi aspekte té
vecanta.

e Pérdorimi 1 njé seri instrumentesh pér té dégjuar zérin e nxénésve: anketa mbi aspektet
kryesore; grupet e fokusuara; intervistimi i senatit té shkollés; intervistimi i késhillit té
prindérve.

Pyetjet e anketimeve dhe céshtjet e grupeve té fokusuara, duhet té lidhen me ecuriné e
nxénésit/kursantit pérgjaté, por edhe né pérfundim té shkollimit/trajnimit, si dhe me fushat
prioritare té vetévlerésimit. Pér shembull, I0AFP-ja mund t’u kérkojé té gjithé nxénésve té
vlerésojné ecuriné e tyre tri heré né vit, duke pérdorur shkallézimin nga 1 né 5 dhe rezultatet
mund té rishikohen nga drejtori dhe anétarét e tjeré té drejtorisé sé I0AFP-sé pér té ¢cmuar
sukseset dhe pér té trajtuar fushat gé kané nevojé pér pérmirésim.
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Gjaté vetévlerésimit duhet t¢ merren né konsideraté té dhéna né nivel lokal, rajonal dhe
kombétar, pér shembull, pér pérgindjen e pjesémarrjes né AFP, arritjet e nxénésve/kursantéve,
destinacionin e tyre pas pérfundimit, por dhe té dhéna pér zhvillimet ekonomike (psh analiza
té tregut té punés) dhe politikat geveritare.

4.4 Angazhimi i drejtorit dhe drejtorisé

Procesi i1 vetévlerésimit duhet té udhéhiget né ményré efektive dhe efikase. Drejtori dhe
anétarét e drejtorisé duhet té mbajné parasysh géllimet e vetévlerésimit dhe té kérkojné té
nxisin njé klimé besimi, ku té gjithé t& mundohen té jené sa mé reflektivé dhe veté-kritiké né
lidhje me punén e tyre.

Si¢ tregohet mé sipér, pérgjegjésité pér kryerjen e proceseve té sigurimit té cilésisé, duke
pérfshiré veté-vlerésimin, dhe pér té sjellé ndryshimet gé rezultojné nga kéto procese duhet té
ndahen ndérmjet anétaréve té drejtorisé, drejtorit dhe Ekipit pér Sigurimin e Cilésisé.

Pérgjegjésia pér koordinimin dhe mbikéqyrjen e procesit té vetévlerésimit duhet t’i takojé
Koordinatori té Cilésisé dhe Ekipit pér Sigurimin e Cilésisé duke i raportuar anétaréve té
drejtorisé dhe drejtorit. Koordinatori dhe Ekipit duhet té kené autoritetin dhe pérgjegjésiné e
duhur pér vendimmarrjen pér kryerjen e késaj detyre dhe kjo duhet té miratohet dhe
dokumentohet.

Koordinimi i procesit té vetévlerésimit zakonisht pérfshin planifikimin, vendosjen e afateve
kohore, késhillimin, monitorimin, rishikimin, vleresimin, shkrimin e raportit dhe shpérndarjen
e shembujve té pérvojave mé té mira. Raporti i vetévlerésimit do té dalé si produkt i
miniraporteve nga cdo ekip kurikular brenda loAFP-sé. Koordinatori duhet té vendosé
procedura té garta pér ményrén se si kjo duhet béré. Eshté e réndésishme gé raporti
pérfundimtar té jeté i pérmbledhur dhe i shprehur garté.

Anétarét e drejtorisé dhe drejtori duhet té marrin pjesé né ményré aktive né procesin e
vetévlerésimit, né pérputhje kjo me pérgjegjésité e tyre pér ngritjen e standardeve dhe
pérmirésimin e efektivitetit dhe efikasitetit t€ programeve mésimore. Drejtori, gjithashtu,
duhet t& miratojé raportin pérfundimtar té vetévlerésimit dhe planin e pé&rmirésimit dhe té
vlerésojé efektivitetin e procesit té vetévlerésimit.

5. Grumbullimi dhe gjenerimi i déshmive

Njé parim kyc i vetévlerésimit té l0AFP-sé éshté se té gjitha gjykimet e béra pér fushat,
nénfushat dhe indikatorét e cilésisé duhet t¢ mbéshteten me déshmi/prova, té cilat duhet té
jené té vlefshme, té besueshme, autentike, té géndrueshme, té mjaftueshme dhe t’i pérshtaten
géllimit té vetévlerésimit.

Ofruesit e AFP-sé do té duhet sigurojné prova né lidhje me té gjitha aktivitetet/fushat gé jané
objekt i vetévlerésimit. Shumica e provave té kérkuara do té mblidhen nga burimet ekzistuese
- dokumente, grupe té dhénash dhe raporte; disa té tjera do té duhet té gjenerohen.

Burimet e déshmive Déshmité Nénfusha e cilésisé

Informacioni i sakté mbi Fusha 5: “Vlerésimi”, nénfusha
arritjet e nxénésve merret | “Procesi i vlerésimit”
nga dokumentacioni




shkollor (regjistra etj.)

Té dhéna mbi arritjet e
nxénésve

Fusha 5: “Vlerésimi”, nénfusha
“Arritjet”

Té dhénat pér arritjet e
nxénésve jané né té njéjtén
linjé me té dhénat e
provimeve kombétare
(Matura)

Figura 2: Déshmité dhe burimet pér dy nénfusha

Shumé burime shérbejné si déshmi pér mé shumé se njé fushé prioritare dhe/ose fushé té
cilésisé dhe I0AFP-ve iu rekomandohet qé té krijojné sisteme pér té mos pasur dyfishim té
punés né kété drejtim; pér shembull, duke ruajtur té njéjtén déshmi mé shumé se njé heré dhe
né forma té ndryshme, ose duke gjeneruar déshmi né ményra té reja, kur ato tashmé mund té
nxirren drejtpérdrejt nga burimet ekzistuese, ose duke béré rregullime té vogla té praktikave
ekzistuese. Sistemi mund té organizohet né ményré té tillé qé té grumbullohen provat sipas
kritereve té caktuara. Nése té dhénat jané elektronike, sistemimi i té dhénave éshté mé i
thjeshté.

Né procesin e vetévlerésimit, vlerésuesit i béjné gjykimet bazuar né lloje té ndryshme té
provave/déshmive.

6. Mbledhja e té dhénave

Kur loAFP-té gjykojné performancén e tyre, éshté e nevojshme gé té pérdorin me efektivitet
té dhénat e performancés, duke pérfshiré standardet dhe menaxhimin e informacionit. l0AFP-
ja duhet té& mbledhé té dhéna né lidhje me fushat pérparésore dhe indikatorét e vetévlerésimit
dhe pér té gjitha aktivitetet/fushat gé jané objekt i vlerésimit.

Eshté thelbésore gé raportet e vetévlerésimit té pérfshijné té dhéna pér t& mbéshtetur gjykimet
rreth arritjeve té nxénésve dhe performancés sé tyre. Kétu duhet té pérfshihen té dhéna mbi,
pér shembull, kalueshméring, pérfundimin e nivelit té kualifikimit/kursit té trajnimit,
frekuentimin (mungesat me dhe pa arsye), disiplinén dhe destinacionin e nxénésve/kursantéve
drejt formave té tjera té arsimit/trajnimit apo punésimit.

Gjithashtu, duhet té paragiten déshmi pér té béré gjykime mbi cilésiné e mésimdhénies/
trajnimit dhe efektivitetin e té nxénit. Kjo duhet té pérfshijé vézhgimet e oréve té mésimit/
trajnimit, si dhe informacione nga pyetésorét e hartuar pér té matur nivelin e plotésimit té
interesave té nxénésve/kursantéve krahasuar me mundésité gé u jepen atyre pér té mésuar. Té
dhéna (déshmi) mund té nxirren edhe nga aktivitetet e trajnimit té stafit dhe aktivitetet e tjera
té zhvillimit profesional té vazdhueshém.

Té dhénat duhet té mblidhen pér vilerésimin e performancés sé shérbimeve mbéshtetése pér
nxénésit gé kryen 10AFP-ja. IoOAFP-té duhet té kené procedura dhe standarde té qarta pér té
matur efektivitetin e kétyre shérbimeve. Déshmité, pér marrjen e opinionit té stafit dhe
nxénésve pér kéto shérbime, mund té sigurohen me ané té pyetésoréve.



Prirjet e ecurisé sé 10AFP-sé nga viti né vit duhet té regjistrohen dhe té ruhen si déshmi té
pérmirésimeve té béra. Performanca e I0AFP-sé duhet té krahasohet me standardet
(objektivat) e réna dakord brenda institucionit dhe, kur éshté e mundur, té krahasohet me ato

té ofruesve té tjeré té AFP-sé apo me objektivat kombétare.

Niveli i nxénésve/kursantéve gé regjistrohen, pér ofrues té ndryshém mund té jeté i ndryshém,
duke krijuar késhtu skenare té tilla, ku njé ofrues mund té jeté shumé efektiv megjithé nivelin
e ulét té nxénésve/kursantéve. Njé ofrues tjetér mund té jeté mé pak efektiv megjithé nivelin e
miré té nxénésve/kursantéve gé ka. Gjykimet e késaj natyre do té duhet t& mbéshteten me
déshmi pér nxénésit/kursantét e regjistruar dhe déshmi té tjera né lidhje me progresin e tyre.

Pikat e dobta/Pikat e forta Déshmité Standardet
(té dhénat e ofruesit) (té dhénat kombétare)
Kalueshméria: 51% | Kalueshmeéria: 68%
Pika té dobta: Perfundimi i ) L
Pérgindje e ulét e kalueshmérisé | Programit Pérfundimii
dhe e pérfundimit té programit mésimor: 35% | programit mésimor:  43%
mésimor — nén nivelin mesatar
kombétar
2014/2015 2014/2015
Kalueshméria: 97% | Kalueshméria: 65%
Pérfundimi i
programit Pérfundimi i
mésimor: 89% | programit mésimor: 83%
Pika té forta:
Pérgindje e larté e kalueshméris¢ | 2015/2016 2015/2016
dhe e pérfundimit té programit Kalueshméria: 99% | Kalueshméria: 67%
mésimor — mbi nivelin mesatar Pérfundimi i
kombétar programit Pérfundimi i
mésimor: 93% [ programit mésimor:  85%

Figura 3: Shembull i pérdorimit té té dhénave kombétare né mbéshtetje té gjykimit pér kalueshméring
dhe pérfundimin e programit mésimor

Pérzgjedhja e té dhénave krahasuese si standarde - p.sh. objektivat, té cilat ofruesi duhet té
pérpiget pér t’i arritur - do té thoté té mésosh nga proceset dhe praktikat gé ndjekin ofruesit e
tjeré me performancé mé té larté. Ajo kérkon gé IoAFP-té té béjné pyetje, té tilla si:

Sa té miré jemi ne?

Sa miré mund té jemi?

Si mund té b&hemi mé té miré?

Si mund té mésojmé nga té tjerét?

Natyrisht qé, péraiigiia ndaj kétyre pyetieve themelore vetévlerésuese éshté sfidé dhe kérkon
proceset e duhura si dhe mbéshtetje nga ekspertét e jashtém.

7. Evidenca e vetévlerésimit dhe gjykimet

Eshté e nevojshme té dallohen provat aktuale té nxjerra, ¢ mund té mbéshtesin gykimet pér
vetévlerésim. Disa prej burimeve mund té pérdoren pér disa fusha/nénfusha té cilésiseé.

| Piké té forta | Déshmia | Burimi
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Kalueshméri e miré pér Mesatarja e kalueshmérisé
programet e nivelit té dyté 89% Regjistrat/amza

Figura 4: Déshmité dhe burimet e tyre

Megjithaté, atyre gé jané angazhuar me vetévlerésimin iu duhet té gjykojné né lidhje me
cilésiné dhe réndésiné e provave té cituara né raportet e vetévlerésimit. Ata duhet té vendosin
nése provat jané té mjaftueshme pér té arsyetura mbi anét e forta apo té dobta té formuluara.
Qé njé prové té jeté e géndrueshme, ajo duhet té jeté:

. E vlefshme: déshmia éshté e réndésishme dhe mbéshtet bindshém anén e forté apo
dobésiné e identifikuar.

Ideja e vlefshmérisé ka té béjé me marrédhénien ndérmjet provave, burimit té provave dhe
gjykimit qé rrjedh prej tyre. Lidhja duhet té jeté logjike. Né té kundért, déshmia nuk do té jeté
e vlefshme pér gjykimin dhe veté gjykimi do té jeté i pavlefshém.

Si shembull, mund té konsiderohet déshmia né lidhje me numrin e nxénésve qé pérfundojné
programin mésimor. Késhtu, mund té thuhet se “N¢ vitin e fundit shkollor X pérqind e
nxénésve maturanté pérfunduan me sukses klasén” ose “Né vitin e fundit X pérqind e
kursantéve pérfunduan me sukses kurset” ose, mé gjerésisht “Gjaté N viteve té kaluara
pérgindja mesatare e nxénésve té moshés 15-19 vje¢c gé pérfunduan me sukses programin
mésimor ishte X pérgind” etj.

Kur prova éshté e géndrueshme, atéheré ajo mund té pérdoret né ményré té vlefshme pér té
béré njé gjykim né lidhje me pérgindjet e suksesit té nxénésve/kursantéve dhe mund té
pérdoret, gjithashtu, pér té béré krahasime me pérgindjet e suksesit tek ofruesit e tjeré té
ngjashém, nése té dhéna té ngjashme jané né dispozicion.

. E matshme: si shifrat, ashtu dhe pérgindjet e pérdorura jané té garta.

. E mjaftueshme: Déshmia éshté e ploté dhe mjafton pér mbulimin e té gjitha
kritereve té njé treguesi; Provat mund té fitohen nga burime dhe kéndvéshtrime té
ndryshme.

Duhet té keté prova té mjaftueshme pér té nxjerré pérfundime rreth anéve té forta dhe té
dobéta. Né shembullin e mésipérm, té dhénat duhen mbledhur pér té gjithé nxénésit, e jo pér
njé kampion (rastésor ose jo). Né shumicén e rasteve duhet té kérkohen déshmi té ndryshme
nga burime té ndryshme, pér té siguruar prova té mjaftueshme nga perspektiva té ndryshme.

. Aktuale: Déshmia éshté ajo e fundit, e pérditésuar (jo e vjetéruar) dhe e
mjaftueshme pér té dhéné njé pasqyré té sakté né kohén e shkrimit té raportit té
vetévlerésimit.

Kjo do té thoté, gqé duhen pérdorur té dhéna nga i njéjti vit, gjaté té cilit kryhet vetévlerésimi;
por, ka edhe raste kur duhen pérdorur déshmi nga vitet e méparshme, ku té dhénat jané mjaft
té géndrueshme.

. E sakté: Déshmia sigurohet nga burime té garta dhe té verifikueshme
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Pika té
forta

Déshmi nga tri burime té ndryshme

Proces té nxéni shumé efektiv
né profilin mésimor “Llogari”

2016:

Nga 15 oré mésimore té vézhguara né vitin shkollor 2015-

e 3 u vlerésuan shumé miré

e 6 u vlerésuan miré

e 6 u vlerésun mjaftueshém
60% u vlerésuan “miré” apo “shumé miré”, gjé qé tregon
pérmirésim né krahasim me vitin e kaluar, ku kjo e dhéné
ishte 55%

45% e nxénésve té vézhguar (245 nxénés) né 2015-2016
rezultuan me njé nivel té nxéni “miré” ose “shumé miré”

té nxénit

5 nga 6 raportet e kontrollit (inspektimi)/monitorimit té
jashtém, gjaté vitit té fundit, pérmendin cilésiné e procesit té

Figura 5: Pérdorimi i déshmive té vlefshme, té matshme, té mjaftueshme, aktuale dhe té sakta

Figura 6 tregon se si mund té pérdoren déshmité pér té gjykuar rreth anéve té forta dhe
dobésive né perfomancé.

Marrédhéniet
mésues/instruktor
-nxénés/kursant

nxénit pér té
plotésuar nevojat
individuale té té
nxeénit.

65% e nxénésve vlerésojné si
“mir€” dhe “shumé mirg¢”
pérmbushjen e tyre pérmes
procesit té té nxénit. (Nuk ka
té dhéna pér vitet e
méparshme)

Nga 205 oré mésimore té
vézhguara né 2015/2016:
e 24% u vlerésuan me 1
e 61% u vlerésuan me 2
e 15% u vlerésuan me 3

Kjo tregon pérmirésim né
krahasim me vitin e kaluar, ku
shifrat ishin:
e 20% u vlerésuan me 1
e 52% u vlerésuan me 2
e 28% u vlerésuan me 3

Nénfusha/treg
uesi i cilésisé Gjykimi Déshmia Burimi
Raportet e Raporti
Piké e forté: inspektimit/monitorimit t& monitorimit te
jashtém pérmendin kété aspekt | Jashtém
Mésuesit/instruktorét | té procesit té t& nxénit si ané té
pérdorin njé seri forté.
metodash té Raport
mésimdhénies dhe té insgektimi

Raport i vézhgimit
té nxénésve

Raporte mbi
vézhgimet e oréve
mésimore

Praktikat
mésimore

Piké e dobét:

Nevoja pér ngritjen e

Jané nénshkruar vetém kontrata
formale me 24 biznese partnere

pér 5 drejtime e profile

Raport mbi
analizén tek
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njé sistemi té mésimore. bizneset partnere

identifikimit dhe _ _
regjistrimit té Nga analiza e fundit me té 24 | Proces-verbalet e
nevojave té bizneset rezulton, se 8% jané | mbledhjeve t&

punédhénésve éshté | shumé té kénaqur me nxénésit, | drejtorisé
pérfshiré né planin 60% jané té kénaqur dhe 32%

pérkatés pér dy vite | jané té pakénaqur. Analiza SWOT e
rrjesht, por ende nuk IoAFP-sé
éshté zbatuar. Diskutimet me eksperté

sugjerojné se kjo e dhéné éshté
e ulét né krahasim me IoAFP- | Raport monitorimi
té e tjera té zonés. ose inspektimi

Figura 6: Pérdorimi i déshmive né mbéshtetje té pikave té forta ose té dobta

Né Figurén 6, tek zéri “Piké e fort&”, pér shembull, nuk ka asnjé tregues té numrit té nxénésve
té anketuar, dhe, pér kété arsye, éshté e pamundur té thuhet nése kjo éshté né fakt déshmi e
forté. Numri i oréve mésimore té vézhguara éshté dhéné dhe shifra 205 tregon se duhet té
kené géné té pérfshiré shumica ose té gjithé mésimdhénésit, por kjo nuk éshté e garté. Tek
z€ri “Piké e dobét” shifrat pér anketimin e punédhénésve jané té garta né vetvete, por nuk ka
tregues se si shifrat pér kété IoAFP jané krahasuar, pér shembull, né nivel rajonal apo
kombétar.

Gjykimet duhet té pasqyrojné véllimin dhe gamén (shtrirjen) e ofertés nén shqyrtim. Nuk do
té ishte e pranueshme, pér shembull, pér té shpallur “kalueshmériné shumé té miré" si ané té
forté né se béhet fjalé pér njé numér té vogél nxénésish.

Gjykimet duhet té pasqyrojné drejtpeshimin ndérmjet anéve té forta dhe dobésive, dhe té
marrin parasysh réndésiné pérkatése té céshtjeve né shqyrtim. Niveli i dobét i arritjeve nga
ana e nxénésve, pér shembull, duhet té peshojé mé shumé se ané té tjera té forta té
identifikuara. loAFP-té duhet té identifikojné pikat e forta dhe té dobta mé té réndésishme, né
veganti ato gé kané ndikim né té& mésuarit dhe arritjet e nxénésve.

7.1 Gjuha e gjykimeve

Gjykimet jané vlerésime dhe duhet té shmanget gjuha e paqgarté; kjo, gjithashtu, pérfshin
kapacitetin e njé ofruesi té AFP-sé pér té dalluar né mes té pikave té forta reale dhe praktikés
normale apo standarde. Aspektet e ofrimit apo performancés konsiderohen pika té forta,
vetém nése jané mbi até gé normalisht pritet.

Secili nga pohimet né Figurén 6 éshté né njé faré ményre i pagarté, ose i hapur pér debat apo
sfidé. Shumé nga kéto ¢éshtje mund té trajtohen nga monitoruesit e brendshém té procesit té
vetévlerésimit, ose nga ekipe té ngarkuara pér té verifikuar vlefshmériné e raporteve té
vetévlerésimit; pér kété arsye éshté i nevojshém trajnimi i kétyre ekipeve. Vlerésimi i jashtém
jep informacione shtesé, gé garantojné se standardet té jené té pajtueshme me ato té ofruesve
té tjeré té AFP-sé.

Vlerésuesit e brendshém dhe té jashtém té cilésisé duhet té shtrojné pyetje né lidhje me
déshmité, por edhe né lidhje me gjykimet gjaté vetévlerésimit, té tilla si:
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* A jané té garta ose té matshme gjykimet? Ku dhe si jané matur, si jané shprehur ato né
formé sasiore?

» Shkallét e vlerésimit (“dobét”, "mjaftueshém”, “miré"”, ose "shumé miré") a shprehin té
njéjtén gjé né departamentet e ndryshme té ofruesit? Po tek ofruesit e tjeré té AFP-sg?

Né vijim, po japim disa shembuj né lidhje me gjykime apo pohime té pamjaftueshme:

- “Né shkollén toné ekzistojné procedura pér garantimin e cilésisé, té cilat pérdoren me
efektivitet pér pérmirésimin e aspekteve té ndryshme.” Ky pohim duhet t€ mbéshtetet
me déshmi, qé tregojné ekzitencén e kétyre procedurave.

- “Pérvojat e punés né botén reale té biznesit jané pjesé e programit mésimor.”” POr, a
mésojné nxénésit nga kjo pérvojé? Si identifikohet kjo?

- “Stafi mésimor &shté 1 kualifikuar”; “Stafi mésimor éshté i motivuar”; “Stafi éshté i
dedikuar ndaj punés” Por, t€ gjitha kéto kané t€ b&jné me pritshmérité e performancés
sé stafit. Si piké e forté do té konsiderohej tejkalimi i kétyre pritshmérive.

7.2 Pérdorimi i pohimeve pér pércaktimin e pikave té forta dhe té dobéta

» Pohimet duhet té jené vlerésuese, jo pérshkruese. Kudo qé té jeté e mundur, I0AFP- té
duhet té nxjerrin informacione té vecanta pér té béré t&¢ mundur matjen sasiore té pikave té
forta dhe té dobéta. Ve késaj loAFP-ja duhet té tregojé arsyet e pikave té forta dhe té dobéta,
dhe jo thjesht té rendisé faktet.

» l0AFP-té duhet té pérdorin té dhénat dhe standardet (kufijté, mesataret né nivel rajonal apo
kombétar) kudo gé té jeté e mundur — pér té krahasuar performancén e vet me standardet, ose
pér té treguar prirjet nga vitet e méparshme. Ofruesi i AFP-sé duhet té krahasojé rezultatet e
veta me objektivat e vendosura mé paré.

» l0AFP-ja duhet té qartésojé pikat e saj té forta dhe jo té pérshkruajé karakteristika, gé
normalisht pritet té keté ¢cdo ofrues. Pajtueshméria me detyrimet kontraktuale éshté njé norme,
jo piké e forté.

* loAFP-ja duhet té tregojé ndikimin si té pikave té forta, ashtu dhe té dobésive né
performancén e saj. Nése ka mangési, si ndikojné ato tek nxénésit dhe aktorét e tjeré?

* loAFP-ja duhet té béjé deklarata té garta, duke treguar se si éshté arritur né ato gjykime
dhe deklaratat e shifrat e pagarta duhet té shmangen.

* Nése njé mangeési éshté tepér e dukshme dhe pérbén rrezik té madh pér I0AFP-né, kjo
duhet té pérbéjé pérparési pér ndérmarrjen e veprimeve pérkatése né té ardhmen.

Shembuj té pikave té forta dhe té dobta.

Pika té forta

Pohime té pagarta Pohime té garta
Frekuentimi i nxénésve éshté i larté (Cilét Frekuentimi i nxénésve me kohé té ploté éshté
nxénés? Sa éshté pérgindja e frekuentimit? Si | mbi mesataren kombétare (65% kundrejt
éshté ky tregues né krahasim me ofruesit e mesatares kombétare prej 54%).

tjeré ose me objektivin e veté ofruesit?)

Eshté béré njé vézhgim mbi sa té plotésuar Eshté béré njé vézhgim mbi bazé kampioni
(pérmbushur) ndjehen nxénésit/kursantét me | (10% e nxénésve/kursantéve té ¢do

programin e ndjekur prej tyre dhe i éshté drejtimi/profili mésimor apo kursi) mbi sa té
raportuar drejtorit dhe Bordit. Duket njé plotésuar ndjehen nxénésit/kursantét me
prirje né rritje e plotésimit (Sa programin e ndjekur prej tyre. Rezultatet i
nxénés/kursanté jané vézhguar? Sa éshté jané dérguar drejtorit dhe Bordit dhe jané

rritur né pérgindje plotésimi? Si ¢ojné kéto pércaktuar veprimet gé do té ndérmerren. Ka
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rezultate né pérmirésimin e ofertés?) njé prirje pozitive pérgjaté pesé viteve té
fundit. Né vitin 2015-2016 pérgindja e e
plotésimit éshté 82%, pra 4% mé shumé se né
vitin 2015-2016.

Cdo vit pércaktohen objektivat pér té gjitha Objektivat pér pranimin (regjistrimin) e
fushat e cilésisé (Kjo pritet nga ¢do nxénésve, pérfshirjen sociale, kalueshméring,
institucion — nuk pérbén pikeé té forté né frekuentimin, zhvillimin e stafit, té ardhurat
vetvete. Cfaré objektivash jané vendosur? Né | dhe shpenzimet vendosen né nivel

¢'nivel? Si béhet rishikimi i objektivave pér té | drejtimi/profili/kursi trajnimi. Pér vendosjen

paré né se jané realiste dhe té duhura? Si e objektivave jané pérdorur té dhénat nga
pérdoren objektivat pér té béré analizat e méparshme dhe standardet
pérmirésimet?) (rajonale, kombétare).

Figura 7: Pérdorimi i pohimeve vlerésuese pér pércaktimin e pikave té forta

Shembuj té pikave té forta dhe té dobéta.

Pika té dobta

Pohime té pagarta Pohime té garta
Pérgindja e pérfundimit té programit Pérfundimi i programit mésimor nga
mésimor nga nxénésit/kursantét ka réné né nxénésit/kursantét gjaté 2015-2016 ishte

vitin e fundit (Sa ka réné? A ka patur ndonjé | 68%, pra mé ulét se objektivi prej 70%.
objektiv pér kété?)

Disa prej mésuesve/instruktoréve kané nevojé | Analiza e nevojave pér trajnim ka treguar se

pér pérditésimin e njohurive té tyre mbi gati cereku i mésuesve specialisté té fushés sé
zhvillimet e fundit né fushat pérkatése (Sa ndértimit dhe mekanikés kané nevojé pér
prej tyre? Né cilat fusha?) pérditésim té njohurive té tyre, qé t’i

reflektojné mé pas gjaté mésimdhénies.

Procedurat e raportimit mbi performancén Ka raportime standarde mbi regjistrimin e

jané té pamjaftueshme (Né cilat fusha té nxénésve, kalueshméring, frekuentimin pér

performancés? Cilat procedura duhet té cdo drejtim/profil/kurs por jo pér ¢o klaseé.

hartohen? Cili éshté ndikimi i késaj Kjo do té thoté se mésuesit kujdestaré nuk

paplotshmérie?) kané té dhéna standarde pér shqyrtimin e
ecurisé.

Figura 8: Pérdorimi i pohimeve vlerésuese pér pércaktimin e pikave té dobéta

7.3 Vlerésimi i arritjeve té institucionit

IOAFP-té duhet té béjné vlerésimin e arritjeve (performancés) sé institucionit né bazé té
gjykimeve dhe déshmive té siguruara gjaté procesit té vetévlerésimt. Sipas Udhézuesit té
vetévlerésimit té l0AFP-ve shkallét e vlerésimit jané katér: shumé miré (qé i takon numrit 1),
miré (gé i takon numrit 2), mjaftueshém (qé i takon numrit 3) dhe dobét (gé i takon numrit 4).

Si do té béhet vlerésimi me shkallézim? Le t& marrim si shembull fushén “Menaxhimi” dhe
hapat gé do té ndigen jepen né vijim:

o Vlerésimi pér nénfushat nis nga treguesit.
o Treguesit vlerésohen me sistemin e shkalléve 1,2,3,4, duke u bazuar te kriteret.
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Secili kriter duhet té marré doemos vlerésimin sipas shkallés pérkatése duke u bazuar,
natyrisht, né déshmité e mbledhura dhe analizén pérkatése né raport me Kkriteret e
pércaktuara.

Pas vlerésimit té ¢do kriteri kalohet né vlerésimin térésor té treguesit, gé éshté mesatarja
e shumés sé vlerésimeve (shkalléve) pjesétuar me numrin total té kritereve.

Pas vlerésimit té ¢do treguesi del vlerésimi final pér nénfushén gé éshté mesatarja e
shumés sé vlerésimeve té treguesve pjesétuar me numrin total té tyre (shih shembullin
né Figurén 9).

Pas vlerésimit té ¢do nénfushe del vlerésimi final pér fushén, gé éshté mesatarja e
shumés sé vlerésimeve té nénfushave pjesétuar me numrin total té tyre (shih shembullin
né Figurén 10).

Pas vlerésimit t& ¢cdo nénfushe del vlerésimi final pér loAFP-né gé éshté mesatarja e
shumeés sé vlerésimeve té fushave pjesétuar me numrin total té fushave té vlerésimit.
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Vlerésimi pér nénfushat, treguesit (Shembull: “Menaxhimi”)

Nénfusha

Treguesi

Kritere

Vlerésimi pér
cdo kriter dhe

Vlerésimi i treguesit
(totali i vlerésimit té

Vierésimi i
nénfushés

totali i tyre kritereve/nr. i kritereve)
1.Gjithépérf | 1. Drejtoriae 1.1.1. Né loAFP funksionojné té gjithé organizmat zyrtare, si: Bordi i
shirja IoAFP-sé loAFP-sé, Késhilli i mésuesve, Qeveria e nxénésve, Késhilli i prindérve té 1
pérfshin té loAFP-sé, Késhilli i Prindérve té Klasés, Komisioni i Disiplinés, Komisioni
gjitha i Etikés dhe Sjelljes.
organizmat e 1.1.2. Secili organizém ushtron té drejtat dhe detyrat e tij konform akteve 9
saj né ligjore dhe nénligjore.
menaxhimine | 1.1.3. Nxénésit/kursantét, mésuesit, prindérit dhe aktoré té tjeré té
jetés sé interesuar jané té pérfshiré né veprimtarité e organizmave té l0AFP-sé 2
institucionit.
1.1.4. Drejtoria e lo0AFP-sé nuk ndérhyn né zhvillimin e veprimtarive té
secilit organizém. 2
1.1.5. Secili organizém né I0AFP e zhvillon veprimtariné e vet sipas njé
plani té caktuar. 2
1.1.6. Drejtoria e loAFP-sé kérkon heré pas heré mendime dhe ide pér
céshtje té menaxhimit té institucionit nga organizmat e saj. 2
1.1.7. Drejtoria e loAFP-sé lehtéson zbatimin e veprimtarive té secilit 5
organizém té institucionit.
1,9
13
2. Drejtoria e 1.2.8. Drejtoria e loAFP-sé krijon ekipe pune pér hartimin dhe zbatimin e
IoAFP-sé nxit | planeve mujore, vjetore dhe afatmesme. 2
punén né ekipe 359 "Fxinet e punés né I0AFP apo ekipet léndore/ekipet kurrikulare
;;personellt € | punojné bashké pér probleme t& ndryshme & institucionit. 3
1.2.10. Ekipet e mésuesve, drejtuesve, nxénésve, kursantéve pérgatitin
3

produkte pune gé i shérbejné menaxhimit té loAFP-sés.
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1.2.11. Puna né ekip éshté pjesé e kulturés sé punés i loAFP-sé. 3

11 2,7
Pikét pérmbledhése - nénfusha “Gjithépérfshirja” (pjesto totalin me 2) 2,3
Shkruaj vierésimin pérmbledhés té nénfushés tek fleta e vierésimit pér fushén “Menaxhimi”
2. Plani 1. lIoAFP
afatmesém i | zhvillohet
I0AFP-sé pérmes planit
afatmesém.
Pikét pérmbledhése - nénfusha “Plani afatmesém” (pjesto totalin me ...) 15
Shkruaj vierésimin pérmbledhés té nénfushés tek fleta e vierésimit pér fushén “Menaxhimi”
3.Plani 1. lIoAFP
vjetor i zbaton planin
IoAFP vjetor.
2,1

Pikét pérmbledhése - nénfusha “Plani vjetor i IoAFP” (pjesto totalin me ...)
Shkruaj vilerésimin pérmbledhés té nénfushés tek fleta e vierésimit pér fushén “Menaxhimi”

Figura 9: Shembull i vlerésimit té nénfushave
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Pér té llogaritur vlerésimin e krejt fushés, pjestohet totali i vlerésimeve pérmbledhése té

nénfushave me numrin e nénfushave. (Shih shembullin né Figurén 10)

Vlerésimi pér fushén “MENAXHIMI”

Nénfusha Vlerésimi pér Totali pér fushén
nénfushén

1. Gjithépérfshirja 2,3
2.Plani afatmesém i 10AFP-sé 1,5
3.Plani vjetor i loAFP 2,6
4.Plani i vézhgimit té oréve mésimore
5. Plani i monitorimit té€ dokumentacioni institucionial
6. Statistikat e loOAFP-sé, regjistrimi dhe transferimi i nxénésve
7.Vetévlerésimi/ Vlerésimi i brendshém i loOAFP-sé
8.Zhvillimi profesional i stafit
9.Efektiviteti i burimeve njerézore dhe financiare

Totali (shuma e vlerésimeve té té gjitha nénfushave) 19,9

Vlerésimi pérmbledhés — Fusha “Menaxhimi” (pjesto totalin me 9) 2,2
Vlerésimi i fushés “Menaxhimi” né raport me Standardin Niveli 2 i
Standardit

Figura 10: Shembull i vlerésimit té fushés
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Si do té arsyetohet pér vlerésimin e fushés?

Né shembullin e mésipérm, vlerésimi éshté 2,2. Kjo do té thoté se ky vlerésim éshté mé afér
shkallés 2 té vlerésimit (“miré”) se sa shkallés 3 (“mjaftueshém”) dhe, mbas rrumbullakimit,
pérputhet me shkallén 2 té Standardit té fushés pérkatése. Por, megjithaté, duke e shqyrtuar
mé né hollési, mund té identifikohen si treguesit, té cilét jané vlerésuar me 1, ashtu dhe ata té
vlerésuar me shkallé mé té ulét se 2. Analiza duhet té shkojé mé tej dhe té diskutohet mbi
shkaget e késaj situate, pasi né té ardhmen treguesit me vlerésim mé té ulét, nése nuk
trajtohen, mund té kthehen né rrezige pér rénien e cilésisé sé ofrimit té institucionit.
Shembulli i njé diskutimi té till€, jepet né figurén né vijim (Figura 11):

Diskutim mbi fushén “Menaxhimi”

Cilat jané aspektet né fushén e
menaxhimit pér té cilat ndjehemi krenaré?

Cilat jané aspektet né fushén e
menaxhimit pér té cilat duhet té punojmé
mé shumé?

Drejtoria e l0AFP-sé bén té gjitha pérpjekjet pér
té pérfshiré té gjitha njésité e saj né menaxhimin
e jetés sé institucionit. Kété e realizon népérmjet
diskutimit té planeve afatshkurtra dhe afatmesme,
nxitjes sé bashképunimit mes anétaréve té stafit...

Drejtoria e institucionit duhet té kryejé mé
me pérgjegjési identifikimin e nevojave pér
trajnim té stafit mésimor, si dhe té kujdeset
mé shumé pér mbéshtetjen e shkémbimit té
pérvojave té mira brenda dhe jashté
institucionit, apo té gjejé forma té reja pér
ngritjen e kapaciteteve, pér shembull,
internships pér mésuesit.

Drejtoria duhet té delegojé mé shumé detyra
dhe pérgjegjési pér zbatimin e planit vjetor té
institucionit, duke krijuar ekipe té posacme
pune.

Figura 11: Shembull i diskutimit pér fushén

Vlerésimi i pérgjithshém pér krejt institucionin do té jeté si mesatare e vlerésimeve té té

gjitha fushave té cilésisé:

Vlerésimi pér krejt institucionin

Fusha

Vlerésimi

Menaxhimi

Marrédhéniet dhe bashképunimi

Kurrikula e zbatuar

Mésimdhénia dhe té nxénét

Vlerésimi

NINNIWIN

Vlerésimi pérmbledhés pér institucionin

22 (2)

Sipas shembullit t&¢ mésipérm, vlerésimi né térési i institucionit rezulton 2 (“miré”). Kjo
tregon se ende mund té keté fusha qé kané nevojé pér pérmirésim, duke véné theksin tek
fushat pérparésore, t¢ tilla si “Mésimdhénia dhe té nxénét.”
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8. Afatet pér vetévlerésimin

IoAFP-ja duhet té kryejé procesin e vetévlerésimit té paktén njé heré né vit. loAFP-ja duhet
té zbatojé njé gasje strategjike té vazhdueshme pér futjen e praktikave té vetévlerésimit dhe té
pérmirésimit té cilésisé. Qéllimi duhet té jeté gé problemet zgjidhen gé né burim, né ményré
qé té arrihen nivelet e larta té pérmbushjes né té gjitha aspektet e institucionit.

9. Shkrimi i raportit té vetévlerésimit

Njé raport vetévlerésimi i hartuar miré, duhet té:
e  pérfshijé opinionin e aktoréve té tillg, si nxénésit/kursantét dhe punédhénésit;
e pérdoré té gjitha té dhénat né dispozicion (pranimin, pérfundimin e programit
mésimor, rezultatet, punésimin, pérparimin etj.)
o  jeté vetékritikues;
e b&j€ gjykime té bazuara né¢ déshmi (prova, evidenc€) dhe qé mund t’u tregohen
vlerésuesve té jashtém, si p.sh. inspektoréve.

Rekomandohet shkrimi i njé pérmbledhjeje té procesit té vetévlerésimit. Késhtu, né
pérmbledhje mund té tregohet se kush e hartoi raportin, pérfshi sa veta nga stafi,
nxénésit/kursantét, punédhénésit dhe aktoré té tjeré té pérfshiré; po ashtu cfaré vendi ze ky
raport né ciklin vjetor té veprimtarive pér sigurimin e cilésisé dhe i sati raport éshté (i pari, i
dyti etj.) qé shkruhet; sa pérputhet ai me planin strategjik té& zhvillimit té institucionit. Né
pérmbledhje duhet béré referenca me trajnimet e kryera pér kété géllim apo mbéshtetjen nga
jashté qé ka pérfituar stafi juaj.

Né se jané kryer gjaté vitit vlerésime té jashtme té institucionit tuaj, pérfshijini ato dhe
rezultatet e tyre. Konsiderohet e dobishme té thuhet nése rezultatet e vetévlerésimit dhe
vlerésimit té jashtém jané béré té njohura, né njé faré ményre, si pér shembull né gazetén e
isntitucionit apo me postera né ndértesén e tij.

Njé nga ményrat mé efektive pér prodhimin e raportit té vetévlerésimit éshté me ané té
vetévlerésimit té pérditshém, ku i gjithé stafi dhe aktorét e tjeré mund té marrin pjesé dhe té
ndajné ideté e tyre. Pér kété duhen té dhéna mbi arritjet si dhe déshmi (evidencé) sipas
kérkesave pér sigurimin e cilésisé.

Ju duhet té keni informacion pér stafin, numrin e nxénésve/kursantéve pér ¢do program gé
ofrohet dhe si zbatohet programi mésimor. Pér sa i takon menaxhimit éshté e dobishme té
pérshkruhet stafi dhe burimet, té tilla si mjediset mésimore, politikat dhe procedurat e
menaxhimit, shanset e barabarta dhe sistemet pér sigurimin e cilésisé.

Secili prej gjykimeve duket mbéshtetur né té dhéna. Kéto té fundit duhet té jené té
besueshme, té pérditésuara dhe né shérbim té gjykimit gé jepet. Pér shembull, né se gjykoni
pérgjegjésité tuaja pér nevojat e komunitetit, duhet té pércaktoni garté se ¢faré kuptoni me
“komunitet’, ¢faré kriteresh pér pérgjegjésité po pérdorni dhe si mendoni t’i masni ato
(pérgjegjésité). Té dhénat gé pérdoni duhet té kené lidhje me kriteret. Po ashtu, kur analizoni
rezultatet pér vitin, duhet té tregoni prirjet, pér shembull té arritjeve té nxénésve/kursantéve.

Pér té analizuar prirjet, pyesni veten:
e  (Cfaré po pérmirésohet?
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e  Cilat fusha kané géndrueshméri rezultatesh té shkélqyera?

e (Cfaré éshté né nivelin kénagshém dhe cfaré duhet pér té patur rezultate té
shkélgyera?

e  Cfaré po pérkegésohet dhe ka nevojé pér ndérhyrje urgjente pér pérmirésim?

Gjykimet duhen béré duke pérdorur té dhéna sasiore (pér shembull, pérgindja e
kalueshmérisé ose numri i punédhénésve té angazhuar pér praktikén profesionale) dhe
cilésore (pér shembull, opinioni 1 nxénésve pér mésuesit, shkollén apo opinioni |
punédhénésve pér praktikantét). Eshté e réndésishme, gé té dnénat té krahasohen me treguesit
mesataré né nivel lokal apo kombétar, né ményré gé ato té jené té vlefshme. Arritjet dhe
progresi i nxénésve/kursantéve pérbéjné burimin kryesor té informacionit pér ju, kur gjykoni.

Gjaté shkrimit té raportit pérdorni gjuhén zyrtare dhe ménjanoni zhargonet dhe
dialektalizmat. Kjo e bén raportin té lexueshém dhe té kuptueshém nga kushdo. Por, mé e
réndésishme, éshté té tregohet né se njé aspekt i vecanté géndron mbi normén. Pér shembull,
né se flitet pér njé “pérqindje té larté” té pérfundimt t€ programit mésimor, duhet t&
gartésohet se me cfaré krahasohet kjo pérgindje. Ju mund ta konsideroni té larté kété
pérgindje pasi nxénésit e institucionit tuaj vijné nga grupet e disavanatazhuara dhe kané
nevoja té tjera sociale. Déshmité tuaja duhet t& demonstrojné se cfaré bén stafi juaj, gé kjo
pérgindje té jeté mbi normén dhe gé konsiderohet e larté nga ju.

Kurdoheré gé éshté e mundur, pérdorni té dhéna statistikore: pérgindjet e arritjeve, rezultatet
e pyetésoréve pér nxénésit, prindérit, punédhénésit apo vlerésimet e vézhgimeve té procesit
mésimor.

Shqgyrtoni vecanérisht arritjet pér aftésimin praktik; a jané aftésité praktike té fituara té mira
apo ato gé ju prisnit? Kontrolloni faget e ministrisé, apo I0AFP-ve té tjera pér té paré prirjet
né nivel kombétar, pér sa i takon pérfundimit té programit mésimor dhe arritjeve né
programet mésimore, treguesit e performancés dhe treguesve mesataré. Kjo ju gartéson pér
vlefshmériné e pikave tuaja té forta dhe té dobta.

Vlerésuesit e jashtém jané njé prej audiencave té raportit tuaj. Ata mund ta pérdorin raportin
pér té marré vendime, por edhe pér té diskutuar me ju. Fjalité e shkurtra, vendosja e numrave
dhe emértimeve pér seksionet, pérdorimi i tabelave dhe diagramave (si pér shembull, i
grafikéve pér té treguar prirjet) e béjné raportin edhe mé té lexueshém.

Né raport duhet té pérfshihet edhe njé pérmbledhje e opinionit té nxénésve/kursantéve, pra se
cfaré mendojné ata pér pér ju si ofrues. Béni dy lista me pika, njérén nén emértimin “¢faré iu
pélgen nxénésve/kursantéve né lidhje me ofrimin e programit” dhe tjetrén nén emértimin
“cfaré mendojné€ nxénésit/kursantét se duhet pé€rmirésuar.” Shumé ofrues e mbledhin kété
informacion me ané té pyetésoréve, por nuk e pérdorin shumé né orientimin e pérmirésimeve.
Njé tjetér mundési pér nxénésit gé té shprehin opinionin e tyre mund té jené fokus grupet.?
Pikérisht pse nxénésit jané né zemér té procesit mésimor, ata duhet té jené edhe né zemér té
procesit té vetévlerésimit.

1 Fokus grupet jané grupe njerézish (zakonisht ndérmjet 4 deri 15 veta), gé mblidhen sébashku me njé
moderator, pér t’u fokusuar dhe diskutuar pér njé€ ¢éshtje specifike dhe pér t€ prodhuar t& dhéna cilésore
(preferenca dhe bindje), gé pérfagésojné ose jo popullatén né térési.
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Njé aspekt tjetér i procesit t&€ vetévlerésimit shté dhe “kapaciteti pér pérmirésim.” Kjo do té
thoté se sa jeni né gjéndje té kryeni vetévlerésimin dhe té hartoni planin e pérmirésimit.
Kapaciteti pér pérmirésim pérkufizohet si “aftésia e [oAFP-sé pér té pérmirésuar vazhdimisht
standardet, bazuar n€ até ¢’ka €shté realizuar deri mé tani, ose pér té ruajtur standardet e larta
t€ arritura.” Pér vlerésimin e kapacitetit tuaj pér pérmirésim, duhet té shtroni kéto pyetje:
e Ainjihni dobésité tuaja dhe a ndérmerrni veprimet e duhura pér korigjimin e tyre?
e A e dini se cilat fusha jané€ n€ nivelin “mjaftueshém?” N¢ se po, ¢faré po béni pér té
ngritur nivelin né kéto fusha?
e Al njihni pikat tuaja té forta dhe ¢faré béni pér t’i ruajtur ato?
e A vendosni dhe monitoroni objektiva fleksibél qé bazohen tek pérmirésimet dhe né
ruajtjen e standardeve té larta?
e A mbani evidencé pér ¢’ka duhet té béni dhe a e kryeni realisht at&?

Si pérfundim, ju duhet té analizoni kapacitetin tuaj pér pérmirésim. Rezultatet e késaj analize
duhen pérfshiré né procesin e vetévlerésimit dhe té planifikimit té pérmirésimeve.

10.  Finalizimi i raportit té vetévlerésimit

Vetévlerésimi éshté i lidhur ngushté me ciklin tuaj té sigurimit té cilésisé. Do té ishte miré gé
ju té ruani kopje té c¢do raporti vetévlerésimi dhe plani pérmirésimi. Kjo mundéson té ndiget
procesi i prodhimit té kétyre raporteve, si dhe pér té paré se si paragiten dhe pérmirésohen
rezultatet nga vitit né vit.

Moderimi dhe validimi (vleftésimi) i gjykimeve té raportit té vetévlerésimit jané thelbésore.
Ju keni nevojé pér kontribute té ndjeshme nga brenda dhe jashté I0AFP-sé pér finalizimin e
gjykimeve dhe vendosjen e shkalléve té vlerésimit (shumé miré, miré, mjaftueshém dhe
dobét). Ju mund té kryeni validimin e brendshém. Kjo mund té realizohet nga njé panel i
vogél, i cili pyet drejtuesit pér gjykimet dhe veprimet e tyre. Gjithashtu, mund té ftoni njeréz
nga jashté institucionit, qé té pyesin stafin tuaj. Gjeni kolegé qé t’ju sfidojné gjykimet dhe
vlerésimet tuaja. Ata duhet té béjné kéto pyetje kyc pér raportin dhe planin tuaj:

e  Sa t€ hapur ishit kur bété gjykimet? A filluat duke théné “mendojmé se jemi né
nivelin shumé miré” dhe mé pas u pérpoqét ta provomit kété€? Apo, i laté ménjané té
gjitha paragjykimet dhe e pyetét veten realisht: “cfaré na tregon evidenca pér
performancén tong€?”

e Noga e dini se gjykimet tuaja jané té vlefshme dhe té besueshme? Ku éshté kjo
evidencé dhe sa e miré éshté?

e Si e kuptoni gé njé veprim con né pérmirésimin e ofrimit kur ka dobési, ose né
ruajtjen e njé pike té forté (pér shembull, keni planifikuar njé veprim dhe a éshté
veprimi i duhur?)

Krijoni njé fokus grup vetévlerésimi, me pérfagésues nga stafi dhe nxénés té té gjitha klasave,
pér rishikimin dhe minitorimin e brendshém té draft-raportit. Detyra e tyre do té jeté rishkimi
1 brendshém, por 1 pavarur, 1 raportit t&€ vetévlerésimit, pér t’u bindur q€ jep njé pasqyré té
vérteté té institucionit tuaj. Ata rishikojné evidencén e pérdorur dhe vendosin né se raporti
éshté njé pasqyrim i vérteté i pikave té forta dhe té dobta. Né fund, ata vendosin né se jané
dakord me raportin dhe vlerésimet tuaja.

Nj€ ményré tjeté€r e monitorimit t€ brendshém, €shté q€ t’u jepet raporti monitoruesve té
brendshém pa shkallét e vlerésimit. Monitoruesit e brendshém duhet pra, té vendosin shkallét
e vlerésimit, kundrejt Kritereve, pér secilén fushé parésore duke gjykuar evidencén e
pérdorur. Rezultatet e kétij vlerésimi “t€ fsheht€” mund té krahasohen me shkallét e
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vlerésimit té propozuara nga ekipi i vetévlerésimit. Pas validimit té brendshém, ekipi i
vetévlerésimit pranon raportin e vetévlerésimit dhe planin e pérmirésimit. Sé fundi, drejtori i
loAFP-sé firmos raportin.

Né se nxénésit/kursantét dhe punédhénésit kané dhéné informacion népérmjet pyetésoréve,
atéhere béjani té ditur se ¢faré ndodhi me kontributin e tyre. Kjo tregon pér vlerén e opinionit
té tyre né pérpjekjet tuaja pér pérmirésim.

11. Plani i pérmirésimit

Planet e pérmirésimit jané thelbésore pér pérmirésimin e cilésisé. Ato jané mjetet gé béjné gé
vetévlerésimi té funksionojé. Ato e mbajné stafin té fokusuar né ruajtjen e asaj ¢ka éshté e
miré dhe pér té béré mé miré gjérat e tjera.

Plani i pérmirésimit duhet té jeté sa mé i thjeshté té jeté e mundur, t&é mbulojé té gjitha pikat e
forta dhe té dobta dhe t& monitorohet dhe pérditésohet vazhdimisht.

Nése vetévlerésimi éshté efektiv, ai pérbén bazén pér hartimin e planit té pérmirésimit. Plani i
i menaxhimit cilésor té ofertés:

° nxit t& nxénét efektiv;

o pérmiréson pérvojat e té nxénit dhe arritjet e nxénésit/kursantit;

o mundéson menaxhimin dhe monitorimin e ndryshimit nga ata qé e zbatojné até;

o pércakton prioritetet reale, objektivat dhe afatet kohore.

Né ményré té pérmbledhur, njé plan pérmirésimi duhet té pérmbajé:

o fushat pér pérmirésim - p.sh., pohime té pérgjithshme té asaj qé duhet té pérmirésohet
dhe pse;

o objektivat e pérgjithshme dhe objektivat specifiké - p.sh. ¢faré duhet té arrihet pér té
realizuar pérmirésimin;

o aktivitetet dhe piketat pér arritjen e objektivave.

Planifikimi dhe zbatimi i ndryshimeve, té nxitura nga vetévlerésimi, duhet té kryhen me
shumé kujdes. Do té ishte shumé miré nése do té pérfshiheshin té gjithé aktorét kryesoré né
procesin e planifikimit. Eshté gjithashtu e réndésishme gé planet individuale t& organizmave
brenda insitutcionit té€ béhen pjesé integrale e planifikimit té pérmirésimit t€ loAFP-sé.

Né pérmbledhje, plani i pérmirésimit duhet té pércaktojé veprimet dhe objektivat pér procesin
e pérmirésimit né fusha té caktuara dhe té caktojé pérgjegjésité pér kryerjen e veprimeve té
kérkuara brenda afatit kohor té réné dakord. Nga ana tjetér, drejtuesit duhet té garantojné qé
aktivitetet e planifikuara kané burime té mjaftueshme pér zbatim.

12.  Caktimi i fushave prioritare pér pérmirésim

Népérmjet vetévlerésimit, duhet té identifikohen fushat pér pérmirésim, té cilat duhet té jené
prioritet pér té ardhmen. Né kété kuadér, duhet té pércaktohen objektivat dhe synimet pér
trajtimin e tyre, té planifikohen me kujdes veprimet dhe hapat gé do té ndérmerren, pér té
maksimizuar shanset gé sjellin pérmirésim. Rekomandohet pérfshirja e té gjitha paléve té
interesuara né procesin e planifikimit.
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Prioritetet duhet té pércaktohen, duke u fokusuar né ato fusha pér pérmirésim gé:
e  kané ndikim té drejtpérdrejté né pérvojén e té mésuarit té nxénésve/kursantéve;
e  jané té dorés sé paré pér té nxénét dhe arritjet e nxénésve/kursantéve;
e konsolidojé anét e forta dhe ndregin dobésité menjéheré;
e pasqyrojné prioritetet kombétare dhe ato lokale.

Planet e pérmirésimit gjithashtu duhet té pérfshijné edhe veprimet gé nuk jané kryer né planet
e méparshme té pérmirésimit.

12.1  Pércaktimi i objektivave pér pérmirésim

loAFP-té duhet té vendosin objektiva té garta pér pérmirésim dhe té pércaktojné masat gé do
té shérbejné pér té gjykuar nése veprimtarité e planifikuara kané qgené té suksesshme.
Objektivat duhet té jené té pércaktuar garté, té jené té matshém, té arritshém, té orientuar
drejt rezultateve dhe me afate.

12.2  Pércaktimi i pérgjegjésive

Qé né fillim duhet té béhet e garté kush do té jeté pérgjegjési kryesor pér ¢do masé gé do té
ndérmerret, si dhe detyrat pérkatése pér secilin individ dhe ekip té pérfshiré. Té gjitha kéto
duhet té pasgyrohen né planin e pérmirésimit. Gjithashtu, né plan duhet té pérfshihen
personat pérgjegjés pér monitorimin e planit dhe vlerésimin e rezultateve. Né se del e
nevojshme, duhet té kryhen trajnime, té tilla qé stafi té pajiset me njohurité dhe aftésité e
duhura pér realizimin e késaj pune.

12.3  Specifikimi i veprimeve pér realizimin e pérmirésimeve

Plani i pérmirésimit duhet té specifikojé té gjitha aktivitetet dhe detyrat e nevojshme pér
arritjen e objektivave té propozuara pér pérmirésim. Aktivitetet duhet té jené té detajuara pér
zbatimin me efektivitet té planit dhe té renditen sipas njé rradhe logjike. Pyetja qé shtrohet né
kété rast €shté: “Cfaré ndryshimi do té sjellé ky aktivitet?”

Né plan duhet té vendosen objektiva realiste, duke marré parasysh edhe kostot dhe burimet e
nevojshme. Késhtu, njé plan i hollésishém, duhet té pérmbajé:
o veprimet gé kérkohen pér arritjen e objektivit;
o té dhénat mesatare (benchmarks) gé do té merren parasysh pér pércaktimin e
standardeve dhe matjen e pérmirésimit;
kriteret né bazé té té cilave do té gjykohen veprimet e ndérmarra;
rradha e punés gé do té kryhet;
kohézgjatja pér veprimet;
koha pér raportim dhe rishikim.

Procesi i planifikimit duhet t¢ mbajé parasysh edhe faktorét apo rrethanat gé¢ mund té
pérbé&jné rrezik pér planin, si dhe njé vlerésim té pérgjithshém té ndikimit t& mundshém té
kétyre faktoréve. Pér kontrollin e kétyre faktoréve té riskut (rrezikut) duhet t& ndérmerren
hapa pér ménjanimin, minimizimin apo kontrollin e tyre. Megjithaté, disa aspekte té planit
mund edhe té ndryshojné né varési té ndryshimit té rrethanave brenda ofruesit, apo né nivel
lokal ose kombétar.
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12.4  Kostot dhe burimet
Pér cdo aktivitet té pércaktuar né planin e pérmirésimit dhe planet e veprimit duhet té
llogariten kostot dhe burimet e nevojshme. Pér kété géllim duhet té pércaktohet numri i
ditéve té punés té stafit dhe burimet e tjera qé kérkohen pér secilén prej detyrave. Kjo duhet
té cojé né pércaktimin e kostos totale dhe hartimin e buxhetit té nevojshém pér punén qgé do té
kryhet. Né se hasen véshtirési me burimet, atéhere duhet béré rishikimi i planit dhe té
pérshtatet me burimet monetare apo kohore né dispozicion.

12.5 Monitorimi i pérmirésimeve

Zbatimi i planit té pérmirésimit kérkon monitorimin e kujdesshém té pérfshirjes sé gjithé
stafit né proces, té ndérmarrjes sé hapave sipas planit, t€ kuptimit té duhur té planit, si dhe té
kryerjen e rishikimit apo ndryshimit té planit (né se del e nevojshme). Ndryshimet e planit
duhet té miratohen dhe té mbahet evidenca pérkatése. Po ashtu, duhet té identifikohen
proceset dhe personat pérgjegjés raportimin.

12.6 Matja e rezultateve

Pér vlerésimin e rezultateve té pérmirésimit l0AFP-ja duhet té shqyrtojé:
o rezultatet e arritura;
né se rezultatet e arritura pérputhen me objektivat e vendosura;
rezultatet e tjera jo té synuara (pozitive apo negative);
evidencén e pérmirésimeve né performancé vit pas viti;
mundésité pér ndarjen e gjetjeve, pérvojave dhe shembujve mé té mirg.

Pjesé e procesit té rishikimit nga ana e I0AFP-sé duhet té jeté vlerésimi i efektivitetit té veté
procesit té vetévlerésimit dhe planifikimit t€ pérmirésimeve, pér té verifikuar né se jané rritur
kapacitetet e ofruesit gjaté kétyre proceseve.
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ANEKSE

Pyetésor pér mésuesin: Reflektimi mbi mésimdhénien

Reflektimi mbi mésimdhénien

1. Té dhénat formale

Mésuesi Kolegu/ja

Data Koha Lénda

Drejtimi/profili mésimor

Céshtja e orés sé mésimit

2. Si éshté strukturuar ora e mésimit?
(p-sh. hyrje, zhvillimi, pérforcim)

3. Si éshté nxitur autonomia e nxénésve?
(p.sh. a kuptojné me lehtési, a jané té qarté, té pérditésuar)

4. Cfaré lloj materialesh pérdori mésuesi gjaté orés?

5. Cfaré sugjerimesh u dhané pér zhvillimin e oréve né té ardhmen?

Mésuesi duhet ta vendosé kété formular né portofolin e tij personal.
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Pyetésor pér mésuesit: reflektim pér vlierésimin e nxénésve

Mésuesit reflektojné mbi ményrén se si ata vlerésojné nxénésit

Mésuesi
Lénda/léndét

Vlerésimi Shenjo njérén prej:

Menaxhimi i kohés

(a) E gjykoj shpenzimin e kohés pér vlerésimin e testeve si:

(i) bezdi por gé jam i/e detyruar;

(i) detyré e paguar pak ose aspak;

(i) pjesé té punés;

(iv) hap té réndésishém né procesin e mésimdhénies/té nxénit;

(v) tjetér.

(b) Para testimit:

() u them né kohé nxénésve vetém datén dhe c¢éshtjet g& do mbulojé testimi;

(i) nuk ua tregoj kurré datén nxénésve;

(iiiy nxénésit e mi duhet t&é mésojné gjithé kohés;

(iv) pérgatis né kohé ushtrimet dhe simulimet;

(v) tjetér.

(c) Né lidhje me testimet periodike:

(i) pérdor materiale té pérgatitura nga uné pér klasat e tjera/vitet e kaluara;

(i) pérdor materiale té siguruara nga tekstet;

(i) shpesh i pérgatis testet bashké me kolegét e mi;

(iv) | pérgatis veté testet;

(v) tjetér.

(d) Né€ lidhje me llojet e testeve:

(i) ato jané kryesisht njé lloj testi (vetém me gojé, vetém me shkrim, vetém me skema);

(i) ato jané teste té ndryshme né pérputhje me tipin, ményrén, strukturén,
kohézgjatjen;

(iiiy preferoj testet me shkrim se jané objektive;

(iv) preferoj testet me gojé se mund t'i shoh menjéheré rezultatet;

(v) tjetér.

Korrigjimi i testeve me shkrim

(e) Analiza e rezultateve:

(i) mé jep ndjesi t& menjéhershme kénaqésie/pakénagésie;
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(i) nuk merrem shumé me to, rifilloj punén;

(iii) i pérdor rezultatet pér vlerésimin pérfundimtar dhe vazhdoj punén;

(iv) reflektoj bashké me kolegét (gé japin mésim né até klasé, té léndéve té tjera);

(v) tjetér.

(f) Kur rezultati éshté krejtésisht negativ:

(i) ua ve fajin nxénésve;

(i) ia ve fajin vetes;

(iiiy ia ve fajin kolegéve;

(iv) reflektoj veté pér arsyet e déshtimit;

(v) reflektoj pér arsyet e déshtimit me nxénésit;

(vi) tjetér.

(g) Pas testit me rezultate té pakénaqgshme, shpenzoj kohé pér:

(i) rishikimin e ¢éshtjeve gé mbulon testi;

(i) hartimin e llojeve té ndryshme té testit pér ¢do ¢éshtje;

(i) t& vazhduar me planin e lIéndés pa i dhéné réndési rezultatit;

(iv) diskutimin me nxénésit pér arsyet e mospérmbushjes sé tyre;

(v) rishkimin e ¢éshtjeve mésimore duke pérdorur metodé tjetér;

(vi) tjetér.

(h) Kur testi éshté shumé pozitiv:

(i) kam disa dyshime pér efektivitetin e testit;

(i) informoj té gjithé nxénésit pér kénaqésiné mbi rezultatin;

(iii) personalisht jam i/e kénaquir;

(iv) béj krahasimin me testet e tjera dhe nénvizoj pérparimin individual t& nxénésve;

(v) tjetér.

(i) Pas njé testi me rezultate té kénagshme shpenzoj kohé:

(iy pérlavdérimin e nxénésve pér rezultatet e arritura,

(i) pér pércaktimin e njohurive dhe aftésive té reja né ¢éshtjet e tjera;

(i) nuk shpenzoj kohé fare dhe vazhdoj me planin e punés;

(iv) ndjehem i/e kénaqur;

(v) tjetér.

Vendosja e notés

(j) Né lidhje me vierésimin e njé testi mé vete:

() ndikohem nga rezultatet e testeve t& méparshme;

(i) korigjoj testin, pastaj béj llogaritjene pikéve e vendos notén;

(iiy nuk pérdor té gjitha notat nga 1 te 10;

(iv) zakonisht pérdor té gjitha notat nga 1 te 10;

(v) tjetér.

Ankimimi

(k) Né se vlerésimi éshté kundérshtuar nga nxénési apo prindérit e tij/saj:
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(i) shfag kompetencén time dhe i jap fund bisedés;
(i) e ndryshoj vlerésimin pér té shmangur cdo argument tjetér;

(iiiy dégjoj vérejtjet dhe reflektoj; né se éshté e nevojshme e ndryshoj vlerésimin;

(iv) justifikoj garté vlerésimin tim, né se jam i/e bindur;

(v) pérpigem té gjej mirékuptim nga kolegét e mi;

(vi) shkoj te drejtori, ndjehem i/e ofenduar;

(vii) tjetér.

Pyetésor pér instruktorét né vendin e punés

Té nxénit gjate punés Feedback nga punédhénési

Pyetésor pér instruktorét e té nxénit né vendin e punés

1. Sektori ku pérfshihet kompania:

2. Numri i punonjésve né njési (repart etj.):

3. Numri i praktikantéve né vit né kompaniné time (aférsisht):

4. Jam trajnuar pér detyrat e mia si instructor né vendin e punés:
5. Shkolla/gendra gé po vlerésohet:

6. Drejtimi/fusha e studimit t& AFP-sé:
7. Profili mésimor/kursi i nxénésit/kursantit:

Perg a'“tja Jam Nuk jam Disi Jam
plotésisht dakord dakord Jam plotésisht
dakord dakord  gakord

9. Kam diskutuar me nxénésin/kursantin
praktikat e punés.

10.Kam njohuri té mjaftueshme pér té
instruktuar  nxénésit/kursantét  gjaté
praktikés né vendin e punés.

11. Objektivat, pérmbaijtja dhe detyrat gé lidhen
me té nxénit né vendin e punés jané pércaktuar
nga mésuesi/instruktori dhe nxénési/kursanti.

12. Kam marré paraprakisht informacionin e
nevojshém pér praktikantét né vendin e
punés.

13. Kam instruktuar praktikantét né vendin e
punés, si dhe detyrat e tij/saj.

U kam dhéné paraprakisht praktikantéve
14. informacionin e duhur pér masat e sigurisé
né vendin e punés.
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Periudha e té nxénit né vendin e punés Jam Nuk jam Disi Jam
plotésisht dakord dakord Jam plotésisht
dakord dakord  gakord

15. Punonijésit e vendit té punés jané njoftuar pér
mbérritjen e praktikantéve.

16. Praktikantét ishin né gjéndje té kryenin detyrat
e specifikuara né planin e praktikés né vendin
€ punés.

17. Punonjésit e kompanisé patén sjellje pozitive
ndaj praktikantéve.

18. I udhézova praktikantét né ményrén e duhur.

19. Praktikantéve u kam béré komentet
(feedback) e nevojshme.

20. Kam patur mbéshtetje té mjaftueshme nga
mésuesi/instruktori mbikqyrés.

21. Periudha e té nxénit né vendin e punés ka
pérmirésuar kompetencat profesionale té
praktikantéve..

Vlerésimi Jam Nuk jam Disi Jam
plotésisht dakord dakord Jam plotésisht
dakord dakord  gakord

22. Vlerésimi pér té nxénit né vendin e punés
éshté i gqarté.

23. Vlerésimin dhe komentet (feedback) e
kryera i shoh té dobishme.

24. Praktikanti mé ka dhéné komentet e tij/saj pér
mua si instruktor né vendin e punés.

25. Mésuesi/instruktori mé ka béré komentet
(feedback) e tij/saj pér mua si instruktor né
vendin e punés.

26. Periudha e praktikés né vendin e punés ka
sjellé pérfitime pér kompaniné/organizatén
toné.

27. Né pérgjithési, jam i/e kénaqur me periudhén
e té nxénit né vendin e punés.

Demonstrimet praktike

Lutemi plotésoni pyetjet né vijim, vetém né se periudha e té nxénit né vendin e punés
pérfshinte edhe demonstrimet praktike:

Jam Nuk jam Disi dakord Jam
plotésisht dakord Jam lotésisht
dakord dakord gakord

28. Kam njohurité e mjaftueshme pér objektivat,
pérmbajtjen dhe vlerésimin e demonstrimeve
praktike.



29. 1 udhézova praktikantét pér té hartuar planin
e demonstrimit (udhézuesin e pérmbushjes).

30. Demonstrimi praktik pérputhej me planin
(udhézuesin e pérmbushjes).

31. Ményra e vlerésimit t& demonstrimit praktik
ishte e garté dhe e kuptueshme.

32. Vlerésimi i demonstrimit praktik u krye sipas
ményrés sé vlerésimit té paracaktuar.

33. Praktikanti pérgatiti vetévlerésimin e
demonstrimit praktik.

34. Diskutimi mbi vlerésimin e demonstrimit
praktik ishte i drejté dhe mbéshteti rritjen
profesionale té praktikantit.

35. Kam ekspertizén e mjaftueshme pér
vlerésimin e demonstrimit praktik.

36. Né demonstrimin praktik, praktikanti pérdori
aftésité e fituara gjaté periudhés té té nxénit
né vendin e punés.

37. Vetévlerésimi i praktikantit u muarr parasysh
gjaté vlerésimit té demonstrimit praktik.

Pyetje té pérgjithshme

38. Nga kéndvéshtrimi i kompanisé/organizatés, periudha e praktikés
né vendin e punés ishte pércaktuar né kohén e duhur.

39. Kohézgjatja e periudhés sé té nxénit né vendin e punés
mjafton pér objektivat e pércaktuara.

40. Cfaré pérmbajtje profesionale duhet shtuar, ose intensifikuar né
kété lloj arsimimi/formimi?

41. Ide/sugjerime té tjera pér zhvillimin e t& nxénit né vendin
e punés dhe demonstrimet praktike:

Pyetje shtesé pér menaxherét Jam Nuk jam
. L. . .. plotésisht dakord
dhe mbikqyrésit (supervizorét) dakord

As jam as
nuk jam
dakord

Jam
dakord

Jam
plotésisht
dakord

42.Cilésia e arsimit dhe formimit profesional né
rajonin tone éshté e miré.

43.Arsimi dhe formimi profesional ka potencial
ripértéritjeje dhe zhvillimi.

44.Shkollat/gendrat gé ofrojné arsim dhe formim
profesional kané staf kompetent.

45. Arsimi dhe formimi profesional pérputhet me
nevojat pér aftési (kompetenca) té tregut té
punés né rajonin toné.
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46.Arsimi dhe formimi profesional mbéshtet dhe
rrit punésimin e individéve.

47.Arsimi dhe formimi profesional merr parasysh
ndryshimet e nevojave pér aftési né tregun e
punés.

48.Arsimi  dhe formimi profesional éshté né
pérshtatje me nevojat e individéve.

49.Arsimi dhe formimi profesional pajis individét
me kompetenca pér tregun ndérkombétar té
punés.

50.Ekziston informacion pér arsimin dhe
formimin profesional.

51. Arsimi profesional éshté alternativé e miré né
shkollén e mesme.

52. Kualifikimet bazuar né kompetenca jané té
pérshtatshme pér té rriturit.

53. Profesionistét mé té miré né
kompaniné/organizatén toné jané nga rajoni
yNné.

54. Né arsimin dhe formimin profesional té rajonit
toné ofrohen programet/kurset e nevojshme.

55. Arsimi dhe formimi profesional éshté fleksibél.

56. Arsimi dhe formimi profesional ofron,
gjithashtu, mundési pér vazhdimin e
studimeve.

57. Ofruesit e formimit pér té rritur jané partneré té
besueshém pér bashképunim.

58. Si do t'i pérshkruanit aftésité profesionale té
personave gé kané kryer studimet ose kurset né
institucionet e arsimit dhe formimit profesional?

59. Komente té tjera:
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Pyetésor pér té nxénit me bazé punén

Drejtimi/Profili/Kursi dhe data:

Trajnimi pér:

Emri, mbemri (opsionale):

Vlerésimi i té trajnuarit pér trajnimin né puné

Shpresojmé gé koha e shpenzuar tek ne té keté qéné e dobishme pér ju. Plotésimi i
kétij pyetésori nga ana e juaj na ndihmon pér té vlerésuar cilésiné e trajnimit gé ne
ofruam dhe pér pérmirésimin e tij né té ardhmen.

Faleminderit pér kohén pér plotésimin e kétij formulari!

ey: Siat Shumé i dobishém
4+ | dobishém
- | padobishém

— Aspak i dobishém

Vlerésim i pérgjithshém — = + ++
Cfaré ju pélgeu
Cfaré nuk ju pélgeu
Si do t'iu pélgente té ishte
Kontakti/informacioni i paré — ++ Komente
(a) Né kontaktin e paré stafi u
duk i afrueshém (shogéror)
(b) Morét informacion té garté dhe té
duhur
(c) Koha ndérmjet kontaktit té paré dhe
planit pér trajnimin ishte e arsyeshme
Plani i trajnimit — ++ Komente

(a) Boshlléget tuaja u morén parasysh
gjaté hartimit té planit té trajnimit
pér ju

(b) Synimet dhe pérmbajtja e
trajnimit plotésuar
pritshémrité tuaja
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(c) Morét té gjitha informacionet dhe
sgarimet e nevojshme pér njé fillim
té mire té trajnimit

Zbatimi i planit té trajnimit —_ =+ t++ Komente

(a) Kushtet e punés ishin té
pérshtatshme

(b) Materialet e siguruara ishin té
mjaftueshme

(c) Dokumentacioni i trajnimit ishin té
garta dhe té dobishme

(d) Zhvillimi trajnimit ishte dinamik dhe
efektiv

(e) Metodat e trajnimit t& pérdorura nga
specialistét ishin té pérshtatshme

() Teoria me praktikén ishin né ekuilibér

(0) Specialistét gé béné trajnimin
shfagén profesionalizém né
fushén e tyre

(hy Specialistét qé béné trajnimin ishin té
afrueshém dhe dégjonin nxénésit/
kursantét

(i) Trajnimi ju ndihmoi té béheni
meé i pavarur

(i) Ishte e thjeshté pér ju té ndignit
ecuriné (pérparimin) tuaj

(k) Synimet e trajnimit u arritén

() Aftésité tuaja té fituara mé paré ishin
vleré e shtuar e trajnimit tuaj

Pyetésor pér nxénésin né lidhje me vlerésimin dhe
pérmirésimin e procesit mésimdhénies dhe té nxénit

Vlerésimi i mésimdhénies dhe té nxénit

Programi
(lendé/mo
dul):

Mésuesi/
Instruktori:

Lutemi pércaktoni se sa dakord jeni duke vendosur kryq né kutiné e duhur:

5 4 3 2 1 0
plotésisht dakord pak a nuk jam aspak e pa aplikueshme
dakord shumé dakord dakord pér kété program
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(a)

Vlerésimi i programit té léndés/modulit

1.

Programi pérmirésoi né ményré té ndjeshmé njohurité dhe
aftésité e mia.

. Programi ishte shumé interesant pér mua.

. Programi ishte shumé i véshtiré.

. Kishte materiale (tekste etj.) pér studim té programit.

. Materialet e studimit té rekomanduara nga mésuesi ishin

shumé té mira.

. Ekzistonin té gjitha burimet (laboratoré, pajisje etj.) e

nevojshme pér procesin mésimor .

. Pjesa teorike (leksionet) dhe ajo praktike (praktika mésimore)

formonin njé térési integrale (té ploté).

. Programi kontribuon né arritjen e géllimeve té kurrikulit

dhe té té nxénit té profesionit pérkatés.

(b) Vlerésimi i mésuesit/instruktorit

9.

Prezantimi i programit ishte i qarté dhe logjik.

10.

Orét e mésimit ishin angazhuese.

11.

Ritmi i oréve mésimore ishte i pranueshém pér mua.

12.

Mésuesi/instruktori ndogi programin e I[Endés/modulit.

13.

Kérkesat dhe kushtet pér pranimin né provimet
pérmbledhése na u béné té ditura gé né fillim té programit
té Iéndés/modulit.

14.

Mésuesi/instruktori jepte pérgjigje té qarta dhe té
hollésishme pér pyetjet e nxénésve.

15.

Mésuesi/instruktori nxiste késhillonte nxénésit gjaté
punés seé tyre té pavarur.

16.

Mésuesi/instruktori kishte kontakte té mira me klasén.

17.

Mésuesi/instruktori ishte i sjellshém dhe me takt ndaj
nxénésve.

18.

Mésuesi/instruktori ishte korrekt, respektonte kohén dhe
afatet.

19

. Té gjitha orét e teorisé dhe praktikés u zhvilluan.

(c) Informacion pér até qé jep pérgjigjet

21

. Viti i studimit.

22

. Emri dhe mbiemri i nxénésit (jo i detyrueshém).

23

. Njohurité e méparshme ishin té mjaftueshme pér té
pérfunduar programin e Iéndés/modulit.

24

. Konsultimi me mésuesin/instruktorin.

25

. Pjesémarrja né té gjitha orét e mésimit.

(d) Propozimet tuaja pér pérmirésimin e nivelit té mésimdhénies:

Vlerésimi juaj éshté shumé i cmuar pér ne. Faleminderit!
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Pyetésor pér nxénésit/kursantét né lidhje me pérvojat e tyre
né shkollé/qendér, studimet dhe jetén

Té dashur nxénés/kursanté té Shkollés/Qendrés! Ky é&shté njé pyetésor gé kérkon
opinionin tuaj. Lutemi, vendosni kryq né pérgjigjen, gé mendoni, pér secilin prej
pohimeve.

Gjinia [ ] Mashkull [ ]| Femér

(a) Pyetje té pérgjithshme
Pse vendosét té ndigni studimet/kursin né
shkollén/qendrén ?

Arsyet pér zgjedhjen e shkollés/gendrés Sigurisht Pak a shumé
qéjo

Sigurisht

Shkolla/Qendra ofron kualifikimin pér profesionin gé mé
intereson mua

Reputacioni i larté shkollés profesionale/gendrés sé formimit

Cilésia e miré e arsimimit/trajnimit

Rekomandimi i miqve ose té njohurve té mi

Aférsia me shtépiné

Nuk fitova né universitetin qé preferoja

Diploma fitohet lehté

Hapat né karrieré né té ardhmen

Rrethanat financiare nuk mé lejojné té ndjek studimet larg
shtépisé

Rekomandimet nga prindérit

Ishte zgjedhje e rastit

Pse zgjodhét kété profesion?

Arsyet e zgjedhjes sé profesionit Sigurisht Pak a shumé

q&jo Sigu

risht

Tradita familjare

Interes pér kété profesion

Mundésia pér té studjuar né gjuhén mémeé

Konkurrencé e ulét pér pranimet

Reputacioni i miré i profesionit

Rekomandimet nga miqté ose té aférmit

Rekomandimet nga prindérit
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Nuk u pranova pér té ndjekur studimet né profesionin e
preferuar nga uné

Diploma fitohet lehté

Hapat né karrieré né té ardhmen

Ishte zgjedhje e rastit

A e keni marré parasysh mos vazhdimin e shkollés/kursit?

[ ] Po
[ ] Jo

NE se po, cilat jané arsyet pér mos vazhdimin e shkollés/kursit?

Arsyet pér mos vazhdimin e shkolés/kursit Sigurisht Pak a shumé

o Sigurisht

Doja té shkoja té punoja

Doja té krijoja familje

Doja té shkoja né njé shkollé/gendér tjetér

Oferta e arsimit té larté nuk plotéson pritshmérité (kérkesat) e
mia

Jam i/e zhgénjyer nga profesionet

Kam ndryshuar vendgéndrimin

[ ] Po

A e keni ndérpreré shkollén/kursin?

(] Jo

] Jo por e kam né plan

Né se po, cilat jané arsyet e ndérprerjes sé shkollés/kursit?

Arsyet pér ndérprerjen e shkollés/kursit Sigurisht Pak ashumé

g8 jo Sigurisht

Véshtirési me programin e shkollés/kursit

Arsye familjare

Studime jashté vendit

Shérbim ushtarak

Shtatzani/leje lindje

Situata financiare

Puné pér té fituar té ardhura

Puné pér té gjetur vend té miré pér praktikim ose punésim

Arsye shéndetsore

Nevojé pér larmi (variacion)

(b) Jeta e nxénésit/kursantit

Cfaré planesh keni pas pérfundimit té shkollés/kursit?
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Planet pas pérfundimit Sigurisht Pak a shumé

gé o Sigurisht

Shérbim ushtarak

Punésim

Vazhdimi i studimeve né universitet

Vazhdimi i studimeve jashté vendit

Vendqgéndrimi juaj gjaté shkollés/kursit?

Konvikt
Shtépi me gera

Shtépia ime

Me prindérit e mi

Me kushérinj/té aférm
Kudo

Arsyet pér zgjedhjen e vendgéndrimit

Arsyet Sigurisht Pak a shumé

g8 jo Sigurisht

Qeraja e ulét

Nuk kam shpenzime pér gera

Pagesa té ulta ujé/energji

Nuk kam shpenzime pér ujé/energji

Afér shkollés/gendrés

Kam afér linjat e transportit publik

Afér njé marketi

Vendi (i bukur, i sigurté)

Rregulli dhe pastértia e zonés ku géndroj

Intimiteti

Rehatia

Zoné e madhe banimi

Lidhje Interneti

Mundési pér té komunikuar me shokét e shkollés/kursit

Mundési pér té jetuar me familjen time

Fqinjté (komshinjté)

Shpenzime té ulta pér ushgim

Mungesa e alternativave té tjera

Lehtésité né vendin e géndrimit

Lehtési pér larjen e teshave (rrobave)
Dhomé mé vete

Kuzhiné

Aparat televizori

Internet

Kompjuter

Ujé i ngrohté

Lutemi béni vlerésimin e shpenzimeve tuaja né vendin e géndrimit gjaté kohés sé ndjekjes sé shkollés/kursit
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Arsyet Sigurisht Pak a

. shumé
géio

Sigurisht

Paguaj shumé mé tepér se do té doja

Paguaj pak mé tepér se do té doja
Jam i/e kénaqur

Do té isha né gjéndje té paguaja pak mé tepér
Do té doja té paguaja shumé mé tepér

Lutemi vlerésoni zgjedhjet pér té ushqyerit

[ ] Krejtile pakénaqur [ ] Pakile kénaqur
[ ] I/E kénaqur [ ] Plotésisht i/e kénaqur

Konsumi i alkoolit

Shpesh pi pije té forta

Shpesh pi birré dhe/ose veré

Ndonjéheré pi pije té forta

Ndonjéheré pi birré ose veré

Pi disa gota kur jam me shoqéri

Nuk pi alkool

Né kohén time té liré:

Punoj me organizata té ndryshme

Jam anétar/e i organizatave té ndryshme:

Shogata djemsh/vajzash;

kor;

Ekip sportiv;

Organizaté nxénésish.

| pérkas njé organizate tjetér

Pérdorimi i Internetit pér studim; e pérdor Internetin sé paku:

njé heré né dité;

disa heré né javé;

disa heré né muaj;

mé pak se njé heré né muaj;

aspak.

(c) Infrastruktura

A jeni i/e kénaqur me mjediset e studimit né shkollén/qendrén tuaj?

Aspak Jo shuméile Disi ile Plotésisht i/ e
kénaqur kénaqur kénaqur

Pa
opinion

Kapaciteti i klasave té leksioneve

Pajisjet né klasat e leksioneve

Ndri¢imi né klasat e leksioneve

Kapaciteti i reparteve té praktikés

Pajisjet e reparteve té praktikés

Ndricimi i reparteve té praktikés

A jenii/e kénaqur me laboratorét me kompjuter né shkollé/qendér?
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Aspak Jo shuméile Disi ile Plotésisht i/ e Pa
kénaqur kénaqur kénaqur opinion

Kapaciteti i laboratoreve me kompjuter

Pajisja e laboratoreve me kompjuter

Ndricimi i laboratoreve me kompjuter

Komoditeti né laboratorét me kompjuter

A jenii/e kénaqur me bibliotekén e shkollés/qgendrés?

Komoditeti né biblioteké

Literatura gé ka biblioteka

Ndricimi i bibliotekés

Mundésité pér té fotokopjuar/printuar

né biblioteké

Shérbimi né biblioteké

Shkoj né biblioteké:

[ ] cdo dité [ ] njé heré né javé [ | njé heré né muaj[ | .................
Lutemi, jepni njé vlerésim té pérgjithshém pér
infrastrukturén e shkollé/qendrés

M e | densqur | s | opion
Pastértia
Tualetet
Higjiena
Ajrimi
Ngrohja
Rregulli i pérgjithshém
Parkimi
Duhanpirja

Aksesi pér personat me aftési
té kufizuara

Furnizimi me ushgim

Propozimet dhe rekomandimet tuaja
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Pyetésor pér vetéreflektimin e nxénésit

Vetéreflektimi i nxénésit Pér nxénésin

Mendoni me kujdes dhe pérgjigjuni singerisht. Mendimi (opinioni) juaj éshté i réndésishém pér

ne, vecanérisht pér t& pérmirésuar punén dhe rezultatet tuaja.

Mashkull/Femér: Viti i lindjes:

Klasa: Data: / /

Né muajin. mora déftesén shkollore; mé duket me réndési

té reflektoj dhe té jap sugjerimet e mia.

Pérparimi né shkollé

1. Ajam i/e kémaqur me pérparimin tim né shkollé? Vendosni nga njé (aspak) deri
katér (shumé)

2. Léndét apo veprimtarité ku kam patur véshtirési (vendosini sipas véshtirésisé):

2.1. 2.2.

2.3. 2.4,

3. Cilat jané arsyet e rezultateve negative? (pér |éndén apo veprimtariné gé e gjeni mé té
véshtiré, pércaktoni arsyen, duke rrethuar vetém njé pérgjigje).

Tek 2.1

3.1.1. Nuk kuptoj shumé nga shpjegimet

3.1.2. Shpérgendrohem lehté

3.1.3. Nuk i kuptoj detyrat

3.1.4. Pérpigem té ndjek shpjegimin por pastaj humbas interesin

3.1.5. Studjoj por nuk angazhohem sa duhet

3.1.6. Tjetér

4. Léndét dhe veprimtarité qé pélgej mé shumé jané:

4.1. 4.2.

4.3. 4.4,

5. Sa kohé mesatarisht shpenzoni (pérfshi detyrat e shtépisé) ¢do dité?

30 minuta/njé oré maksimumi

Mé pak se dy oré

Mé shumé se dy oré

Mé duket se nuk studjoj asnjéheré

6. A jam i/e ndérgjegjshém/me pér faktin se kam patur probleme jashté shkollés, gé kané
ndikuar negativisht né pérgendrimin dhe pérparimin tim?

Po Jo

7. Si mund t'i plotésoj boshlléget e mia? (vendos kryq)
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7.1. Do angazhohem mé shumé né orén e mésimit
7.2. Do té mé duhej ndihmé gjaté studimit

7.3. Me ané té mésimeve shtesé

7.4. Mé duhet té gjej pérséri zellin dhe déshirén

7.5. Do té kérkoj shpjegime shtesé

7.6. Mé duhet té gjej getésiné

Marrédhéniet né klasé

8. Marrédhéniet me shkokét/shoqget e klasés jané:

shumé té té mira disi jo té mira
mira

9. Dhe me mésuesit/instruktorét:

shumé té té mira disi jo té mira
mira

Pyetésor pér nxénésit pér vlerésimin e mésuesve té tyre —
Mésuesit/instruktorét né syté e nxénésve

Mésuesit/instruktorét né syté e nxénésit (Pér

nxénésit)

Lexoni me kujdes, pérgjigjuni me singeritet dhe vlerésoni faktin gé po pyeteni pér opinionin tuaj
pér mésuesit. Vendosni gé nga njéshi (né se nuk jeni dakord fare) deri te katra (né se jeni plotésisht
dakord):

(a) ailajo mé bén ta dua Iéndén gé ai/ajo jep, megjithési e di gé éshté |éndé e
shumé e véshtirg;

(b) né fillim té vitit ai/ajo bén marréveshje me ne dhe e respekton até;

(c) ai/ajo rralé e humbet durimin dhe, né se ndodh, ai/ajo jep arsyet pér kété dhe
rivendos marrédhénien me ne;

(d) ai/ajo pérpiget té pérfshijé té gjithé dhe na konsideron si njé komunitet gé punon;

(e) ai/ajo shpjegon garté dhe ne e dime se ¢faré duhet té béjmé;

(f) ai/ajo buzégesh dhe punon miré me klasén;

(g) ai/ajo, né se e sheh té nevojshme, diskuton me ne pér vendimet qé merr;

(h) ai/ajo na ndihmon dhe na bén qgé t& mendojmé, pérballemi me problemet dhe té
jemi pérgjegjés pér veprimet tona;

(j) ai/ajo pérpiget mos ta béjé té mérzitshém mésimin;

k) pérpara njé provimi, ai/ajo pérgatit hapat pér testimin;

() ai/ajo na dégjon;

(m) ai/ajo nuk tallet me ata gé béjné gabime dhe gjithmoné respekton
nxénésit/kursantét;
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M) mésuesi/instruktori shpjegon gjithmoné elementet gé ai/ajo pérdor pér vlerésimin;

ai/ajo na prezanton objektivat mésimore dhe na flet pér réndésiné gé ka cka ai/ajo
na méson;

(0)

kur ai/ajo bén njé gabim ose ka njé dyshim nuk e fsheh, por e pranon até;

(p) né pérfundim té njésisé mésimore themi se kemi mésuar dicka té re;

respektohet koha pér ¢cdo veprimtari;

(@)

ai/ajo na shpjegon garté gabimet tona dhe na tregon si mund té mbyllim boshlléget;

(t) ai/ajo na i kthen provimet e korigjuara Brenda njé kohe té arsyeshme (maksimumi
15 dité).

Pyetésor pér nxénésit pér shpenzimin e kohés

Koha e nxénésit

Pér nxénésin

Mashkull/Femér Viti i lindjes
Klasa Data / /

Mendoni pér njé dité té zakonshme né klasé dhe pérgjigjuni me singeritet; pér ne ka
réndési té kuptojmé ¢faré ndodh né klasé dhe si do té donit jut & punonit.

(a) Cfaré béni zakonisht né klasé?

Vep rimet Kurré Ndonjéheré Shpesh

(i) Ndjek shpjegimet dhe mbaj shénime.

(i) Gjaté shpjegimit, b&j vérejtje pér ¢céshtjet.

(i) Punoj né grup.

(iv) Pérdor tekstin/materialin mésimor.

(v) Bé&j aktivitete.

(vi) Jam i/e shpérgendruar dhe mendoj pér punét e mia.
(viii) Bisedoj me shokét e klasés.

(b) Si mendoni sa té réndésishme jané aktivitetet e méposhtme?

Vep rimet rénﬁzgiasmm Pak i réndésishém | réndésishém rénsl’jr:éiins]ﬁ;m

(i) Ndjekja e shpjegimit dhe mbajtja e shénimeve.

(i) Pérdorimi i kompjuterit.

(i) Bérja e vérejtjeve gjaté shpjegimit.

(iv) Puna né grup.
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(v) Pérdorimi i tekstit/materialit.

(vi) Bérja e aktiviteteve.

(vii) Shpérgendrimi dhe té€ menduarit pér punét

e mia

(viii) Diskutimi me shokét e klasés.

(c) Né se né klasé ka shumé zhurmé... (zgjidhni vetém njé)

(iy bashkohem me até qé& bén zhurmé.

(i) terhigem ménjané sa mé shumé té jeté e mundur.

(iii) pérpigem té ndérhyj gé té ndaloj rrémujén.

(iv) pres ndérhyrjen e mésuesit.

Pyetésor pér vlerésimin e klimés né shkollé

Fusha

Nxénési

Mésuesi

Mirégénia

(a) Ndjehem miré né orén e
mésimit.

(a) Ndjehem mire né orén
time t& mésimit.

(b) Ka tension ndérmjet grupeve té
vecanta né klasé.

(b) Ka tension ndérmjet
grupeve té vecanta né
klasé.

(c) Pérpigem té krijoj atmosferé
krijuese gjaté mésimit.

(c) Pérpigem té krijoj
atmosferé krijuese gjaté
mésimit.

(d) Pérpigem té kem sukses.

(d) Pérpigem t'i ¢oj nxénésit
drejt suksesit.

(e) Shokét/shoget e klasés jané miq
té mi dhe shpesh takohemi edhe
pas mésimit.

(e) Nxénésit jané miq me
njéri-tjetrin.

Marrédhéniet
ndérmjet
nxeénésve

(a) Nxénésit ndihmojné njéri-tjetrin.

(a) Nxénésit ndihmojné
njéri-tjetrin.

(b) Respektojmé njéri-tjetrin.

(b) Nxénésit I’espektojné njéri-
tjetrin.

(c) Eliminojmé shokét e klasés
problematiké.

(c) Nxénésit eliminojné
shokét e klasés
problematiké.

(d) Shokét/shoget e klasés pajtohen me

sugjerimet e mia.

(d) Nxénésit pajtohen me
sugjerimet e
shokéve/shogeve té tyre
té klasés.

(e) Jemi toleranté ndaj larmisé
(diversitetit) dhe nuk
diskriminojmé.

(e) Nxénésit jané toleranté
ndaj larmisé (diversitetit)
dhe nuk diskriminojné.
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Fusha

Nxénési

Mésuesi

Marrédhéniet

(a) Mésuesi ndihmon ¢do nxénés pér
problemet e shkollés.

(a) Uné ndihmoj ¢do nxénés
pér problem e shkollés.

mésues-
NnXénés
(b) Né se nuk kuptoj ndonjé gjé nuk (b) N& se nuk nxénési kupton
ngurroj t'i drejtohem mésuesit. ndonjé gjé, ai/ajo nuk
ngurron t& mé drejtohen
mua.
(c) Mésuesi mé mirékupton kur kam (c) I mirékuptoj nxénésit
probleme. kur kané probleme.
(d) Shkojmé shumé miré me mésuesit. (d) Shkoj shumé miré me
nxenésit.
(e) Mésuesi di sit & mbajé rregull dhe (e) Mund té mbaj rregull dhe
disipliné. disipliné né klasé.
() Nxénésit dhe mésuesi diskutojné. (fy Uné diskutoj me nxénésit.
() Sjellja e meésuesit éshté njé  (g) Me sjelljen time jam
shembull i miré pér mua. shembull i miré pér
NXeneésit.
(hy Mésuesi i vleréson nxénésit me (hy I vlerésoj nxénésit me
drejtési. drejtési.
(i) Mésuesi shpesh mé pérgézon. (i) | pérgézoj shpesh
nxénésit e mi.
() Mésuesi mé respekton. (i) | respektoj nxénésit.
(k) E respektoj mésuesin. (k) Nxénésit mé respektojné.
Ndjesia e (a) Suksesi i klasés do té thoté shumé (a) Suksesi i klasés do té
pérkatésisé pér mua. thoté shumé pér nxénésit.
me klasén

(b) Pérpigem pér unitetin e klasés.

(c) Ka shumé pozitivitet né klasé.

(d) Jam krenar/krenare pér
shkollén time.

(b) Nxénésit pérpigen pér
unitetin e klasés.

(c) Ka shumé pozitivitet né
klasé.

(d) Jam krenar/krenare
pér shkollén time.
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Pyetésor pér nxénésit pér vlerésimin e vitit shkollor

Do t'iu ishim mirénjohés né se shpenzoni disa minuta pér plotésimin e kétij vézhgimi. Informacioni gé
do té jepni do té pérdoret pér té vlerésuar dhe pérmirésuar cilésiné e té nxénit tuaj dhe mésimdhénien.

Emértimi
drejtimit/profilit:

Plotésisht Dakord Disi Aspak dakord
dakord dakord

Kam géné ile motivuar dhe pérfshiré né té mésuarit tim.

Cilésia e udhéhegjes dhe mbéshtetjes gé kam marré ka
géné shumé e miré.

Kam patur akses dhe kam pérdorur teknologjiné dhe
burimet e tjera gé mé kané ndihmuar té mésoj.

Metodat e vlerésimit dhe feedback-ut mé kané ndihnmuar
té kuptoj pérparimin tim.

Stafi mésimore ka marré parasysh nevojat e mia
individuale pér té nxéneé.

Pérvoja ime né shkollé mé ka ndihmuar té rris
vetébesimin tim.

Shkollimi mé ka ndihmuar té jem krijues dhe té kem
iniciative. .

Shkollimi mé ka ndihmuar té zhvilloj aftésité pér puné dhe
punésim.

I njoh mundésité pér vazhdimin e studimeve dhe/ose
punésim.

Jam i/e kénaqur me pérvojén time né shkollé dhe do t'ua
rekomandoja shkollén time té tjeréve.

Ju lutemi, jepni komente té tjera shtesé mbi té nxénit tuaj dhe mésimdhénien:
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Pyetésor: Vlerésimi i bashképunimit me kompanité

Formulari i vézhgimit pér kompaniné
Si i vlerésoni pohimet né vijim:

(e) bashképunimi dhe komunikimi ndérmjet loAFP-sé dhe kompanisé funksionon pa probleme;
1 2 3 4 5 6
shkélgyeshém papérshtatshém
(f) kompania merr informacion pér praktikantét kur éshté e nevojshme;
1 2 3 4 5 6
shkélgyeshém papérshtatshém
(8) organizimi nga loAFP i ditéve té praktikés menaxhohet miré;
1 2 3 4 5 6
shkélgyeshém papérshtatshém
(h) planifikimi nga I0AFP béhet né pérputhje me nevojat e kompanisé;
1 2 3 4 5 6
shkélgyeshém papérshtatshém

Lutemi shénoni né vetém né njé prej kutive

(i) A jeni té interesuar té prezantoni kompaniné tuaj tek nxénésit/kursantét tang,
p.sh. pér té rekrutuar (punésuar) praktikanté.

Po D D Jo D Pa pérgjigje

(i) Pér ruajtjen e dialogut ndérmjet loAFP-sé dhe kompanisé, do preferonit;
tavolina pyetésoré forma té tjera té
té ﬂmbullakta komunikimit
[] Lcilat?)
(k) Sipas jush, sa réndési ka certifikata e marré né IoAFP pér pérzgjedhjen e shkollés

profesionale/programit té kursit té trajnimit.

[ ] Shuméréndési [ ] Pak [ ] Paréndési
réndési meqé kritere
té tjera jané mé té
réndésishme

0] Shkolla/gendra joné éshté né partneritet me shkolla/gendra té huaja, pér shembull né Itali. A
do ishte e gatshme kompania e juaj té dérgonte praktikanté pér shkémbim pérvojash (aférsisht pér tre javé)?

D Po D Jo D Pa pérgjigje

(m) Né kuadér té shkémbimit té nxénésve/kursantéve, a do té ishit té gatshém té punésoni dhe
mbéshtesni praktikanté té shkollave/gendrave té huaja partnere né kompaniné tuaj?

D Po D Jo D Pa pérgjigje
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Pyetésor pér prindérit e nxénésit lidhur me pérparimin
e tij/saj né shkollé

Pér prindérit ose kujdestarit pérgjegjés pér nxénésin
Mendohuni me kujdes dhe pérgjigjuni singerisht, mendimi juaj éshté i réndésishém pér ne, mbi té gjitha pér
pérmirésimin e punés soné dhe rezultateve té nxénésit.

Mashkull/Femér Viti i lindjes
Klasa Data / /
NE MUAJIN e ju morét déftesén e djalit/vajzés suaj; pér ne éshté i réndésishém mendimi

juaj.

Pérparimi né shkollé

(a) Jenii/e kénaqur me pérparimin né shkollé té djalit/vajzés suaj? Pérgjigjuni duke vendosur nga njé
(jo,aspak) deri né katér (po, shumé)
(b) Véshtirésité qé djali/vajza juaj pati né Iéndé té ndryshme,a mund té kalohen me ndihmén e shkollés, té
tillé si konsultime; a keni dijeni pér to?

[] Po [] Jo
(©) Né se pérgjigjia éshté PO, a mendoni se djali/vajza juaj do t'i ndjeké ato?

D Po D Jo
(d) A ju flet djali/vajza juaj pér shkollén?
— Shumé, spontanisht dhe pér véshtirésité e tij/saj gjithashtu

Vetém né se e pyesim dhe mendojmé se ai/ajo na tregon ¢do gjé. Pak edhe pér véshtirésité
Ai/Ajo nuk do fare té diskutojé pér té

(e) Cfaré do té donit nga shkolla e djalit/vajzés suaj? (zgjidhni vetém njé)
1 Komunikim mé té shpeshté

Mé shumé kontakte me mésuesit — informim me SMS ose e-mail
Asgjé né vecanti, ¢do gjé shkon miré

(f) Né dijeniné tuaj, marrédhéniet e djalit/vajzés suaj me shokét/shoget e shkollés, jané:
] té mira ] kénagshme ] jo shumé ] aspak té mira
té kénagshme

(9) Né dijeniné tuaj, marrédhéniet e djalit/vajzés suaj me mésuesit e tij/saj, jané:
] té mira ] kénagshme ] jo shumeé ] aspak té mira
té kénagshme
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